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 ٣كغ ٠ضؼكـ زّٟٞ ٢٠ دؿ ٦ؼگؽ

 ٣گؼـی٠ در ّٜٛ چكٟ ة٥ ک٥ اک٨٤ف

 

 ٣كغ ٨٧٘٠ـ ک٥ اؿؼار ز ٠ا٣غ کٟ 

 ٣كغ ٨ْٞ٠ـ چی٦ ک٥ قغ  ٠٨ْٞ٠ٟ

 

 ة٥ را یاز٤٠غی٣ ٦ؼ ك ییٗؼ٠اٌّا ٣اظ٨اؿح٥ ک٥ ییاةعك٤غق یا ١٦حا،یة یدا٣ا یا

دؿث از ةاژگ٥٣٨ ة٥ را ثی٤ّا آف ك ةاقغ ٙی٣الا ٤ک٥یا ٠گؼ ،یگؼدا٣ ازی٣یة ّغاٝث

 در کحاب ٠ٌا٥ْٝ ةؼ ازی٣ ٨٤٦ز ؿ٨ـ، ٦ؽارق در یجک٨ٝ٨٤ژ كؼٗثیپ ّؼم٥ در. د٦غ

 ةاةث ٢یا از. ق٨دی٠اصـاس ٤حؼ٣ثیا ك ی٨جؼیکا٠پ ٤٠اةِ از اؿح٘ادق ک٤ار

٦ؼ  یّٟٞ، دا٣ف ك ٗؼ٤٦گ کك٨ر ٚغ٠ یاّحلا یةؼا ٟیج٨ا٣ی٠ ک٥ ٟیظ٨قضاٝ

 .ٟیچ٤غ ک٨چک ةؼدار

 

 كیالتَف اللههي ٍ

 بىیَسفی يیالذضوس دوتش

 اسضذاى اًتطبسات هسئَل شیهذ
 





 :جكکؼ از  ةا

٨٤ّاف  ةا  یک٥ در پژك٦ك ی١یؿٞ ٠ض١غز٨اد دکحؼ ك گا٥٣یصـاس ییضی اؿحاد

 ی٦ا ك ٦٥٘ٝ٨٠ا  اةْاد، قاظل ؼاف،یدر ا یقؼکح ثیصاک١ یة٤غ رجت٥ یةؼا ی٠غٝ

ك ماصب غیاؿاج ؼیك ؿا کؼد٣غ ٢ییجْةؼای اكٝی٢ ةار را  ؼافیدر ا یقؼکح ثیصاک١

 .ک٤٤غ ی٠جلاش یقؼکح ثیصاک١ ص٨زق در ک٥ ی٣ُؼا٣

 

 :ة٥ ٟیجٛغ

 ثیصاک١ ام٨ؿ شیمض یؼیکارگ ٥ة ك یؼیادگی ةا ک٥ ی٠ـئ٨لا٣ك  ؼافی٥١٦ ٠غ 

ك ٨١ّـ اٗؼاد زا٥ْ٠  ٠غارافؿ٧ا ٤٠اِٗ از قؼکث ـکیر ثیؼی٠غ و٢١ ،یقؼکح

 .کؼدظ٨ا٤٦غ اُٗثض٠
 

 





 هقذهِ

 همذهِ

 یا را ٠س٥ّ٨١ یقؼکح ثی(، صاکOECD١ك ج٨ؿ٥ْ ) یاٚحناد یؿاز٠اف ١٦کار

 ٣ْ٘اف یذ ؼیآف، ؿ٧ا٠غاراف ك ؿا ؼقی٠غ اتیقؼکث، ٦ ثیؼی٠غ ٢یاز ركاةي ة

را ةؼ ٤٠اِٗ  یقعن ک٥ اٗؼاد ٤٠اِٗ 1یا٣حعاب ٠٨١ّ ٥ی٠ٌاةٙ ٣ُؼ ک٤غ.ی٠ٖیجْؼ

در  ٣ْ٘اف یؼ ذیك ؿا ؼافیاؿث ک٥ ٠اٝکاف، ٠غیْیًت د٤٦غ، ی٠ شیجؼز گؼكق

جىاد  سادیا ة٥ ٤٠سؼ ا٠ؼ ٢یاك  ؛ک٤٤غظ٨د را د٣تاؿ یقعن ٠ؼص٥ٞ اكؿ ٤٠اِٗ

 سادیا ٥٘یكَ یقؼکح ثیصاک١ یحی٨٠ْٚ ٢یچ٤ در، ق٨د ی٦٠ا آف ٢ی٤٠اِٗ ة

 یدارد ک٥ ٤٠اِٗ ج١ا٠ یا گ٥٣٨ اٗؼاد ٨ٗؽ را ة٥ یج١ا٠ ٢یةؿاظحار ك ركاةي ٨٠دؼ 

 ک٤غ ی٠را ٗؼا٦ٟ یؿاظحار ،یقؼکح ثی٣ُاـ صاک١ ٢ی، ة٤اةؼا٨دجا٠ی٢ ق ٣ْ٘افیذ

٦ا ك ٣ُارت  ة٥ ٦غؼ یاةیدؿح ٜیكؿا ك ٟیقؼکث ج٤ُ ی٦ا آف ٦غؼ ٙیک٥ از ًؼ

جضٛٙ ا٦غاؼ قؼکث را در  یلازـ ةؼا قؽی٣ُاـ، ا٣گ ٢ی. اق٨د ی٢٠ییةؼ ١ّٞکؼد جْ

٦ا  قؼکث ب،یجؼج ٢یة٥ ا ؛ک٤غ ی٣٠ُارت ٨٠دؼ را ٗؼا٦ٟ ٥٤یك ز٠ سادیا ثیؼی٠غ

 ی٦ا صاوؼ قؼکث ٦ؼچ٤غ در صاؿ. ؼ٣غیگ یکار٠ ة٥ یكحؼیة ی٤٠اةِ را ةا ادؼةعك

اٝؽا٠ات  یؿازادقیپ ك ق٣٨غ ی١٣ یة٤غرجت٥، یقؼکح ثیصاک١ ٝضاظة٥ یؼا٣یا

ة٧ادار قغق در ة٨رس اكراؽؼٗح٥یپػ ی٦ا قؼکحی در قؼکث ثیصاک١دؿح٨را١ْٜٝ 

ة٧ادار كراؽا ك ة٨رس فؿاز٠ااؿاس اٝؽا٠ات مؼٗا ةؼ ؼافیا ج٧ؼاف ك ٗؼاة٨رس

ٗارغ از اٝؽا٠ات  ،قؼکث  کی ؼقی٠غاتیچ٤ا٣چ٥ ٦ ک٢یٝ ،ق٨د ٠ی ا٣ساـ

                                                      
ا٣حعاب ٗؼد در گؼكق جاةِ  ایاؿث ک٥ آ پؼؿف ة٤ا ٧٣ادق قغق ٢یةؼ ٠ض٨ر ا یا٣حعاب ٠٨١ّ ی ٥ی٣ُؼ -1

 .ؼدیگ یٚؼار ٠ یآف ک٥ ٤٠اِٗ ز١ِ ٠لاؾ ا٣حعاب ك اٚغاـ ك ای٤٠اِٗ ظ٨د اكؿث 



 -ص٨ٛؽ ماصتاف کـافی ثیرّا ٠ح٧ْغ ة٥ یكاْٚ ی٤ْ٠ا ة٥ ،٣اَؼ ی٦ا ؿاز٠اف

 شیمض یؼیکارگ ٥ةاق٤غ ةا ة ارزش قؼکث غاریپا فیاٗؽا ك ـکیر ثِیؼی٠غ ،ؿ٧اـ

 فیظ٨ ی٤غگی١٣ا ٖیا٣ساـ كَا یدر راؿحا یگاـ ٨٠دؼ ،یقؼکح ثیاٝؽا٠ات صاک١

از ز٥ٞ١  ،٣ْ٘افیذ یج١ا٠ ی٠غت ك ة٤ٞغ٠غت ةؼاافیک٥ آدار آف در ٠ ا٣غةؼداقح٥

ة٧ادار ة٨رس ك اكراؽ راؿحا ؿاز٠اف٢یدرا ؛٠ك٨٧د ظ٨ا٦غقغ ؽی٣ ؼافیظ٨د ٠غ

ٚا٨٣ف  ابیدر ٔ ک٢یٝ .کؼد الازؼالازـ 1397را در ؿاؿ  یقؼکح ثیصاک١  اٝؽا٠ات

٨ُ٤٠ر ص١ایث از ؿ٧ا٠غاراف  ة٥ ک٥ اکـٞی ٤ؽیؿارة ٚا٨٣ف ١٦چ٨ف یقؼکح ثیصاک١

 یقؼکح ثیصاک١ گاقیزا ١٦چ٤اف ؛قغ جغكی٢ ك جن٨یب کایآ٠ؼ٠حضغقالاتیدر ا

 "، اٝتح٥ در م٨رت جن٨یب لایض٥ ٣ع٨ا٦غة٨د را دارا یاؿحضکاـ کاٗ ،ؼافیا در

، ة٥ ٨ُ٤٠ر 1347املاح لایض٥ ٚا٣٨٣ی املاح ٚـ١حی از ٚا٨٣ف جسارت ٠ن٨ب 

ایؼاف ٣یؽ گاـ ١٧٠ی در راؿحای ص١ایث از  "ص١ایث از ؿ٧ا٠غاراف ظؼد

 ؿ٧ا٠غاراف ظؼد ةؼداقح٥ اؿث.

٦ا ك اةْاد ٧٠ٟ ة٥ ق٤اظث ٠غؿ ازی٣ یقؼکح ثیاٝؽا٠ات صاک١ شیمض یؼیکارگ ٥ة

ادقیك پ یًؼاص یةؼا ی٠عحٞ٘ ی٦ا ٠غؿ ،قغقا٣ساـ ی٦ا یةؼرؿ اؿاسةؼ .آف دارد

ك  ییکای٠غؿ آ٣گ٨ٞ آ٠ؼ ،آف ٢یجؼک٥ ٧٠ٟ 1دارد كز٨د یقؼکحثیصاک١ یؿاز

 ص٨ٛؽ ثیرّا ؼق،ی٠غاتی٦  یادؼةعك ،ثیق٘اٗ اؿث ك اةْاد یاٚارقیاركپا

 ثیصاک١ یة٤غرجت٥در  ؼیجاد ٢یكحؼیة یدارا ،2ثی٠اٝکادؼات ك ؿ٧ا٠غاراف

 ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ یامٞ ٠ض٨ر ٤ک٥یا ة٥ ثی٤ّا ةا .ةاق٤غ ی٠ ؼافیا در یقؼکح

                                                      
 ، ا٣حكارات ٠یؽافپ٨ر  ؿ٧ا٠ی، ز١كیغ یضیی ٦ای قؼکحی در قؼکث صاک١یث -1

 ییضیج٨ؿي  ؼافیدر ا یقؼکح ثیصاک١ یة٤غ رجت٥ یةؼا ی٨٤ّاف ٠غٝةا یدر پژك٦كةار  ةؼای اكٝی٢ ٠ْیار٦ا ٢یا -2

 . قغ ٥ئارای ١یك ٠ض١غ ز٨اد ؿٞ گا٥٣ی صـاس



ز١ِ از ٦غؼ ،ةاقغ ی٠ اٝػکؼاةْاد ٨ٗؽ ؽی٣ 1ة٧ادار اكراؽ كة٨رس  ؿاز٠اف یقؼکح

 یؿازادقیق٤اظث ك پ یةؼا ی١ّٞ یرا٦کار٦ا ٥ئارا ،کحاب ٢یا ٖیجاٝ ك یآكر

 .اؿث در ایؼاف یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ ٧٠ٟ

ظ٨د را  یٞیك جک١ ی٣کات املاص ق٨د ی٠ ؿؼكراف ارز٤١غ جٛاوا ق١ااز در پایاف 

  info@mahdimahmoudi.ir .غییٗؼ٠ا اّلاـ ٜیذ ٜی١یآدرس ا ٙیاز ًؼ

  

                                                      
قغق در  ؼٗح٥یپػ ی٦ا قؼکث یقؼکح ثیدؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ،12/08/1397 طیؿاز٠اف ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار در جار -1

 .کؼد را اةلاغ ؼافیة٨رس اكراؽ ة٧ادار ج٧ؼاف ك ٗؼاة٨رس ا

mailto:info@mahdimahmoudi.ir
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 پیشگفتار

 طگفتبسیپ

)ؿ٧ا٠غاراف(  ٠اٝکاف ی٣گؼا٣ ٢یجؼ٧٠ٟ از یکی یا٠ؼكز كکار کـب یاید٣ در

 غفیرؿ یةؼا ك ،اؿث در ة٤ٞغ٠غت قؼکث اتیصٍ٘ ص ك ٤٠اةِ شیمض ثیؼی٠غ

ك  ثیؼیجا ٠غ ؛ک٤٤غ را ٤٠ن٨ب ـح٥یقا ؼقی٠غاتی٦ ک٤٤غ ی٠یؿْ ٠ٛن٨د ٢یا ة٥

 ٨٤ّافقؼکث ة٥ ؼقی٠غ اتی٦ یّتارجة٥ .ؼ٣غیقؼکث را ة٥ ٧ّغق ةگ ثی٦غا

  .دار٣غ قؼکث را ة٥ ٧ّغق  ثیؼی٠غ ٥٘یؿ٧ا٠غاراف در قؼکث، كَ ٤غگافی١٣ا

 ی درةارق یؼیگٟ یجن١ ك ثیؼی٠غ صٙ، ماصب ای٠اٝک ٗؼد ،ی٤غگی١٣ا ی راة٥ٌ در

 ک٥ اؿثیْیًت ؛ک٤غ ی٠هیج٨٘ ٤غقیچ٤غ ١٣ا ای کیة٥ ك ص٨ٛؽ ظ٨د را  ییدارا

٥٤یكیة د٣تاؿة٥ ؼافی٠غ ك دؼكت یؿازصغاکذؼ د٣تاؿ ة٥ ٠اٝکاف راة٥ٌ ٢یا در

 قغق اظػ ١اتیدر جن١ ثی٣ادتات صـ٢ اٝتح٥ ك یقعن یای٠ؽاص٨ٛؽ ك  یؿاز

 ک٥ ق٨د  ی٠ ؼافی٠غ ك ٠اٝکاف ٢یة ٤٠اِٗ جىاد سادیا ة٥ ٤٠سؼ ٠ـا٥ٝ ٢یا ،٦ـح٤غ

 ك ،ٟی٦ـح یقؼکح ثیصاک١ام٨ؿ  یؼیکارگ ٥ة از٤٠غی٣ آف شیمض را٦تؼی یةؼا

 ٠غؿ ٤٠اؿب یؿازادقیك پ یًؼاص ٙیاز ًؼ ج٨ا٣غ ی٠ قؼکث ؼقی٠غاتی٦

ك  یكر ة٧ؼق ٢یكحؼیة ،ة٤ٞغ٠غت در قؼکث اتیو٢١ صٍ٘ ص ،یقؼکح ثیصاک١

 ٣ْ٘افیذ یج١ا٠ گؼید ّتارتة٥ ك( 1ی٤غگی١٣ا یجئ٨رؿ٧ا٠غاراف ) یدؼكت را ةؼا

 اٗثیاز ز٥ٞ١ در ،شیدرؿث ك مض ی٦اك از راق ک٤غسادیا (٣2ْ٘افیذ یجئ٨ر)

 ١ثیٚ فیقغف در اٗؽاٟیؿ٧ س٥یؿ٧ا٠غارقغف ك در ٣ح ،پاداش ةؼاؿاس ١ّٞکؼد

                                                      
ق٨د ك ة٥ ٤٠اِٗ دیگؼ اٗؼاد از ز٥ٞ١  ٠ی در جئ٨ری ١٣ای٤غگی ة٥ ركاةي ةی٢ ؿ٧ا٠غاراف ك ٠غیؼاف قؼکث پؼداظح٥ -1

 ق٨د. ١٣ی کارک٤اف، ٠كحؼیاف ك... ج٨ز٥

قؼکث  ٣ْ٘اف یذ ی٨ًرکٞ ة٥ق٨د،  ٠ی ٦ای درگیؼ در قؼکث ج٨ز٥ ٣ْ٘اف ة٥ ٤٠اِٗ ج١ا٠ی گؼكق در جئ٨ری ذی -2

٦ا ٨١ْ٠لًا  گؼكق ٢یةگػار٣غ. ا ؼیةؼ آف جأد گؼید ییك از ؿ٨ ؼیاز قؼکث جأد ج٨ا٤٣غ ی٠ ؿ٨ کی٦ـح٤غ ک٥ از  یی٦ا گؼكق

 .٦ـح٤غ یگػار ٚا٨٣ف یك ٧٣اد٦ا ی٠ضٞ ی٦ا ٥یرٚتا، اجضاد اف،یک٤٤غگاف، کارک٤اف، ٠كحؼ ّؼو٥ گػاراف، ٥یقا٠ٜ ؿؼ٠ا

https://motamem.org/%D8%AA%D9%81%D9%88%DB%8C%D8%B6-%D8%A7%D8%AE%D8%AA%DB%8C%D8%A7%D8%B1-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D8%9F/
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 صغاکذؼ ة٥ ؽی٣ظ٨د را  ی٤٠اِٗ قعن ،٠كؼكع ی٦اركش ؼیقؼکث ك ؿا ؿ٧اـ

 .ةؼؿا٣غ

 در ٦اآف جعٞ٘ات ة٥ یغگیرؿ زٞـات در ؼافی٠غ ٠حْغد صى٨ر ا٠ؼكزق

 اؿث یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ از ؼافی٠غ یاًلاّیة از یصاک ،ی٣ُارج ی٦ا ؿاز٠اف

کارک٤اف، قؼکث  ؼاف،یة٥ ٠غ ٢یؿ٤گ ی٦ا ٥٤ی٦ؽ ٜیجض١ ة٥ ٤٠سؼ ٠ـا٥ٝ ٢یا ک٥

 ،٠اٝکاف ،یقؼکحثیصاک١ ٤٠اؿب ام٨ؿ یؼیکارگ ٥ة ةا .قغك زا٥ْ٠ ظ٨ا٦غ

 چارچ٨ب در ٣ِ٘یذ اٗؼاد ٥١٦ ک٥ رؿ٤غ ی٠ س٥ی٣ح ٢یا ة٥ ك ٣اَؼاف ؼافی٠غ

 ؿ٨ءاؿح٘ادق ا٠کاف ك پؼداز٣غ ی٠ ظ٨د ٖیكَا ا٣ساـ ة٥ یا   قغقٖیجْؼ ك ٠كعل

درؿث ام٨ؿ  یؼیکارگ ٥ة یةؼا؛ اؿث قغق ٠ضغكدصغ ا٠کاف  جااز ٤٠اةِ قؼکث 

ادقیپ ك یًؼاص ٤ک٥یا ة٥ ةاج٨ز٥ك  ٟیة٥ ق٤اظث آف دار ازی٣ ،یقؼکح ثیصاک١

ق٤اظث  ثیا١٦ ٢یة٤اةؼا ،دارد د٣تاؿ ٥ة یی٦ا ٥٤ی٦ؽ یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ یؿاز

 یؿازادقیپ ی٦ا ٥٤یکا٦ف در ٦ؽ یةؼا یقؼکح ثیصاک١ ٥٤ی٠غؿ ة٧ اؿحعؼاجك 

 .اؿث یوؼكر ،از قکـث ا٦غاؼ یؼیك ز٨ٞگ آف

 ةؼ ّلاكق اؿث١٠ک٢ ،٣ك٨ددرؾ یدرؿحة٥ یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ چ٤ا٣چ٥

ؿؼا٣ساـ پؾ از  ،یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ ٣اٚل کؼدف ءالازؼالازـ ك ٢یجغك

ك ١ّلا  ٣ك٨د صامٜ یی٧٣ا ٦غؼ ،آف یؼیکارگ ٥ةاز  ی٣اق ی٦ا ٥٤ی٦ؽ ٜیجض١

 قْار کی م٨رتة٥ ،ک٤غغایپ یاجی١ّٞ ز٤ت٥ ٤ک٥یا از كحؼیة یقؼکح ثیصاک١

ک٥ ٤٠سؼ  ،٣غاردد٣تاؿ  ؿ٧ا٠غاراف ة٥ یةؼا یک٥ ٥٣ ج٧٤ا ٤٠اْٗ ة١ا٣غیةاٚ یٕاجیجتٞ

  ظ٨ا٦غقغ. ؽی٣ آف یؼیکارگ ٥ة ی٦ا ٥٤ی٦ؽ ٜیجض١ة٥ 

٠غؿ ٨٤ّاف ٥ة د٣یا در قؼکحی ثصاک١ی ٠غؿ دك ک٥ اؿث آف از صاکی ٠ٌاْٝات

 ةؼاؿاس یکك٨ر ٦ؼک٥  (ایٚارقاركپای ك آ٠ؼیکایی-آ٣گ٨ٞ) دارد كز٨د ٔاٝب ٦ای

 دك ای٢ از یکی جاةِ ظ٨د ٗؼ٤٦گی ك ازح١اّی اٚحنادی، كوْیث ،ص٨ٛٚی ؿیـحٟ

 ة٥ ؛ةاقغ٠ی وْٖ ك ٨ٚت ٣ٛاط دارای ٦ا ٠غؿ ای٢ از یک ٦ؼ. ةاقغ٠ی ٠غؿ

 ٠غؿ ٨٤ّافةا ٨٧َ٨٣ر، قؼکحی ثصاک١ی ؿ١ث ة٥ ٦ا فیگؼا ا٠ؼكزق دٝیٜ ١٦ی٢
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 ٦ؼ در یؼیکارگ ٥ة یةؼا ةالا ی٦ا ٠غؿ از کغاـ ٦ؼ یّتارجة٥ .1ةاقغ٠ی جؼکیتی

 ؛ؼدیٚؼارگ ٜیجْغ ك ٨٠ردزؼح کك٨ر آف ظاص يیقؼا ةؼاؿاس غیةا یکك٨ر

 ام٨ؿ ٨٠ٗٙ یؿازادقیپ ة٥ ٤٠سؼ ییج٧٤ا ة٥ ةالا ٠غؿ دك از چکغاـی٦ ٢یة٤اةؼا

 ةا ظ٨ا٦غة٨د ک٥ ی٠غٝ ،٤٠اؿب ٠غؿ ك ٣ع٨ا٦غقغ ؼافیا در یقؼکح ثیصاک١

کا٠ٜ ٙ یجٌت ؼافیا یص٨ٛٚ ك یاؿیؿ ،یٗؼ٤٦گ ،یازح١اّ ،یاٚحناد  يیقؼا

 .ق٨د ٝضاظ آف در ؽی٣ ؼافیا ٥یؼ٠ادر ةازار ؿ ازی٨٠رد٣ یؼ٦ای٠حٕ یك ج١ا٠ ک٤غغایپ

 یةؼٚؼار و٢١ ک٥ اؿث ی٠غٝ ؼافیا در یقؼکحثیصاک١ ٥٤ی٠غؿ ة٧ صاوؼ درصاؿ

ك  یک٤حؼٝ )ؿ٧ا٠غاراف ؿ٧اـص٨ٛؽ ماصتاف کـافی ثیرّا ك یاًلاّاج ثیق٘اٗ

 صغ جا ؽی٣ در قؼکث ةا ا١٦یث جعٖٞ ٚن٨ر ك از ك٨ٚع ٦ؼگ٥٣٨ (،یؼک٤حؼٝیٔ

  .ک٤غ یؼیكگیپ ا٠کاف

٨٠َٖ ة٧ادار اكراؽ ٣اقؼ ،ایؼاف اؿلا٠ی ة٧ادار ز٨٧١ریةا ٚا٨٣ف ةازار اكراؽ ٠ٌاةٙ

ة٨رس ك اكراؽ  ازؼایی ک٥ ج٨ؿي ؿاز٠اف ٦ای٦ا ك دؿح٨را١ْٜٝ ٣ا٥٠آئی٢ ،اؿث

 ٢یا ةؼ جلاش ادا٥٠ در ٢یة٤اةؼا ،ک٤غ ثیرّا، ٨ًرکا٠ٜرا ة٥د ق٨ ی٠ اةلاغ  ة٧ادار

 در یقؼکح ثیصاک١ اٝؽا٠ات یةؼرؿ ة٥ر، ٠ؽة٨ دؿح٨را١ْٜٝ ةؼ ج١ؼکؽ ةا جا اؿث

 . ٟیةپؼداز ؼافیا

                                                      
 یىا شرکت حقٌق یشرکت تیحاکم یبرا مناسب مدل ویارا ً یشرکت تیحاکم یىا مدل یقیتطب مطالعو - 1

 99 بيار، 99 شماره بيادار، اًراق بٌرس فصلنامو پٌر، ییحی دیجمش ران،یا یسيام
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  ست؟یچ یضشوت تیحبوو-1
ك  ی١٦کار ًتٙ گ٘ح٥ ؿاز٠اف ،كز٨د دارد یقؼکح ثیاز صاک١ یاریٖ ةـیجْار

قؼکث،  از ركاةي ةی٢ ٠غیؼیث یا   ٠س٥ّ٨١ یقؼکح ثیصاک١ ،یاٚحناد ج٨ؿ٥ْ

 ٢،ی١٦چ٤ یقؼکح ثیاؿث. صاک١ ٣ْ٘افیذ ؼی٠غیؼق آف، ؿ٧ا٠غاراف ك ؿا٦یأت

قغق ك اةؽار ٢ییآف ا٦غاؼ قؼکث جْ ٙیک٤غ ک٥ از ًؼ ی٠را ٗؼا٦ٟ یؿاظحار

 ،یقؼکح ثیصاک١ .ق٨د ی٢٠ییا٦غاؼ ك ٣ُارت ةؼ ١ّٞکؼد جْ ٢یة٥ ا یاةیدؿح

 یا٦غاٗ یؼیگیپ یةؼا ،ثیؼیك ٠غ ؼقی٠غاتی٦ یرا ةؼا ی٠اٝ ی٦اقؽیا٣گ غیظ٨د ةا

ك در  ٜیك ٣ُارت ٨٠دؼ را جـ٧ ک٥ ة٥ ٣ِ٘ قؼکث ك ؿ٧ا٠غاراف اؿث را ٗؼا٦ٟ

 ثیک٤غ. دركاِٚ صاک١ٙیجك٨ ،جؼ از ٤٠اةِادؼةعف٦ا را ة٥ اؿح٘ادق قؼکث س٥ی٣ح

 شیمض ك ک٤حؼؿ ثیجضث ٦غا ،آف ٥ٞیة٥ كؿ٦ا  اؿث ک٥ قؼکث ی٣ُا٠ ،یقؼکح

 . ؼ٣غیگ ی٠ ٚؼار

 ٣ْ٘افیذ یج٨ز٥ ة٥ ٤٠اِٗ ج١ا٠ ،یقؼکح ثیصاک١ ٖیجْؼ در ج٨ز٥ٚاةٜ ٣کح٥

اٗؼاد  ی٤٠اِٗ ج١ا٠ غیةا ،یقؼکح ثیصاک١ ٨٠ٗٙ یؿازادقیپ یةؼا یّتارجة٥ .اؿث

 ؼیجْت ة٥ ك ؿ٧ا٠غارافك  افی٠كحؼ پؼؿ٤ٜ، ؼاف،ی٠غ از ز٥ٞ١ ،در قؼکث ؼیدرگ

 .ق٨دٝضاظ  ؽیزا٥ْ٠ ٣ اٗؼاد ٤٠اِٗ کٜ جؼیکٞ

 ضشوتی‎حبوویت هتفبٍت ّبی سیستن ایجبد ثش شگزاسیتبث ػَاهل-2
٦ؼ  یك اٚحناد یاؿیؿ ،یازح١اّ ،یٗؼ٤٦گ  يیقؼا قغ، اقارق ک٥ ٨ًر١٦اف

٨ّا٠ٜ ظ٨ا٦غقغ.  ،یقؼکح ثیصاک١ ـحٟیؿ ٠ح٘اكت٠غؿ  ٤٠سؼ ة٥ کك٨ر

در کك٨ر٦ا  قؼکحی ٠عحٖٞ یث٦ا ك ٨ٚا٣ی٢ صاک١  اؿاؿی ک٥ ٤٠سؼ ة٥ ؿیـحٟ

ٟیظ٨ا٦ کغاـ ٦ؼ یةؼرؿ ة٠٥عحنؼ  ٨ًرة٥ک٥  ةاقغ ی٠ ٜیة٥ قؼح ذ ،1ق٨د ٠ی

 :پؼداظث

                                                      
، ركز٣ا٥٠ «ؼافیا ٥یدر ةازار ؿؼ٠ا یقؼکح ثیاؿحٛؼار ٣ُاـ صاک١ ی٦ا چاٝف» ،آزادق ٠غاصی ،یضیی صـاس یگا٥٣ -1

 1387، 1738اٚحناد، ق١ارق  یاید٣
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 یلبًًَ یّب چبسچَة( الف
قؼکحی كز٨د  ٦ای صاک١یث ا١ٝٞٞی ؿیـحٟ ٠ح٨ف زیادی در٨٠رد ٠ٛایـ٥ ةی٢

٦ای ٚا٣٨٣ی ك  ارجتاط ةی٢ ؿیـحٟ 1997دارد. لاپ٨رجا ك ؿایؼی٢ در ؿاؿ 

٦ا دریاٗح٤غ ک٥ از ةی٢ . آفکؼد٣غ ةؼرؿی ،کك٨ر ٥٣٨١٣ 49در قؼکحی را  صاک١یث

 ،اؿکا٣غی٤اكی( ك آ١ٝا٣ی ٠ؼؿ٨ـ )ا٣گٞیـی/ ٗؼا٣ـ٨ی/ ٦ای ٚا٣٨٣ی ؿیـحٟ

كیژق کك٨ر٦ایی ک٥ ؿیـحٟ  ٨٣٥قح٥( دار٣غ، ة ٠غ٣ی )ٚا٨٣ف کك٨ر٦ایی ک٥ ٚا٨٣ف

 ٨٣ف ّؼؼ٦ا ریك٥ ٗؼا٣ـ٨ی دارد، در ٠ٛایـ٥ ةا کك٨ر٦ایی ک٥ دارای ٚاٚا٣٨٣ی آف

د٤٦غ ك ةازار٦ای  ٠ی گػاراف ا٣ساـ جؼی از ؿؼ٠ای٥ ٦ای وْیٖ ٦ـح٤غ، ص١ایث

. در کك٨ر٦ای ةا ٚا٨٣ف ّؼؼ، ٚا٨٣ف ةؼاؿاس ؿثا یاٗح٦٥ا ک١حؼ ج٨ؿ٥ْؿؼ٠ای٥ آف

ک٥ در کك٨ر٦ای ةا ٚا٨٣ف  گیؼد، درصاٝی ٠ی٦ا قکٜ  ٦ا ك آرای دادگاق ٚىاكت

ک٤٤غ. در کك٨ر٦ای ةا ٚا٨٣ف  ٣ٛكی صیاجی ای٘ا ٠ی ،ک٤٤غگاف ٚا٨٣ف ٠غ٣ی، ج٤ُیٟ

ق٨د ك كز٨د ج٘اكت در ٠یؽاف  ٠ی گػاراف ة٧حؼ ص١ایث ص٨ٛؽ ؿؼ٠ای٥ ،ّؼؼ

٠اٝی  ؿتب ج٘اكت در ؿاظحار٠اٝکیث، جن١ی١ات ،گػاراف ٚا٣٨٣ی از ؿؼ٠ای٥ ص١ایث

 .ةعف ةا٣کی ظ٨ا٦غقغ قؼکحی ك ج٨ؿ٥ْ

 ك اؿث 18/02/1307 ٠ن٨ب ،كف٠غ ی٠غ٣ ٚا٨٣ف یدارا ؼافیا ٤ک٥یا ة٥ ج٨ز٥ ةا

 ؿ٧ا٠غاراف ژقیك از ؿ٧ا٠غاراف ة٥ ی٨ٚ یحیص١ا ٢ی٨ٚا٣ ،در صاؿ صاوؼ ٢ی١٦چ٤

 ٢یجؼاز ٧٠ٟ یکی ٢یة٤اةؼا ،٣غارد كز٨د یکاٗ ؽافیة٥ ٠ (ثیاٚٞ) یؼک٤حؼٝیٔ

 ؿ٧ا٠غاراف ص٨ٛؽ از ثیص١ا اٝؽا٠ات ؼاف،یا در یقؼکح ثیصاک١ ی٦ا ةعف

 ،یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ ٢یجغك ك ٥یج٧ ةؼ ّلاكق اٝتح٥ .اؿث یؼک٤حؼٝیٔ

 ییو١ا٣ث ازؼا ،گػاراف ٥یؿؼ٠ااز  ثیص١ا ٢ی٨ٚا٣ بیك جن٨ ٢یةا جغك غیةا

 .ق٨د ٗؼا٦ٟ ؽی٣ ٠ؽة٨ر ا١ْٜٝردؿح٨

 قكٟ ؿا٥ٝٚا٨٣ف ةؼ٣ا٥٠ پ٤ر ٠4ادق  ،)ح( ة٤غ ٠٘اد ةا ٠ٌاةٙ چ٤غ ٦ؼ راؿحا٢یا در

 ی٦اقؼکث یةؼا یقؼکح ثیصاک١ یاملاح ٧٣اد ،ؼافیا یاؿلا٠یز٨٧١ر  ج٨ؿ٥ْ

ٚا٨٣ف  ابیا٠ا در ٔ ،اؿث گؼٗح٥ٚؼار غی٨٠رد جاک ،ی٠اٝ ی٧٣اد٦ا ك ّاـ یؿ٧ا٠
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ةا ا٦غاؼ  ،2002در ؿاؿ  ک٥ اکـٞی ٤ؽیؿارة ٚا٨٣ف ١٦چ٨ف ،یقؼکح ثیصاک١

پػیؼی قؼکحی، اٗؽایف اٗكای ٠٨١ّی ك ة٧ت٨د کی٘یث ك  امٞی ارجٛای ٠ـ٨كٝیث

 الاتیا در٨ُ٤٠ر ص١ایث از ؿ٧ا٠غاراف  ة٥ ،ق٘اٗیث گؽارقگؼی ٠اٝی ك صـاةؼؿی

از  ؼافیدر ا یقؼکح ثیصاک١ گاقی١٦چ٤اف زا ،قغ جغكی٢ ك جن٨یب کایآ٠ؼ  ٠حضغق

 ةؼظ٨ردار ٣ع٨ا٦غة٨د. یاؿحضکاـ کاٗ

 ضشوتهبلىیت سبختبسّبی (ة
ج٨ا٣غ ایساد ك  ٣یؽ ٠ی ،٦ا   ٚا٣٨٣ی، ؿاظحار ٠اٝکیث قؼکث ٣ُؼ از چارچ٨بمؼؼ

جادیؼ ٚؼارد٦غ. ؿاظحار ٠اٝکیث دك ةُْغ جضث ،قؼکحی را ج٨ؿ٥ْ ٠غؿ صاک١یث

 ؿ٧اـ ١ّغق ١ثـدر ؿاظحار ٠ح١ؼکؽ ٚ .پؼاک٤غق ؿاظحار ك ٠ح١ؼکؽ ؿاظحاردارد: 

 ،ا٠ا در ؿاظحار پؼاک٤غق .ة٨د ظ٨ا٦غ ،دارؿ٧اـ یجْغاد ٠ْغكد اریدر اظح ٦اقؼکث

 ظ٨ا٦غ ة٨د. ،ؿ٧ا٠غاراف از یْیكؿ ادجْغ اریدر اظح ٦اؿ٧اـ قؼکث

ؿ٧ا٠غاراف  اؿث ک٥ ٢یا ،ثی٠اٝک یةالا ج١ؼکؽدر کك٨ر٦ای ةا ٠ـا٥ٝ  ٢یجؼ٧٠ٟ

 ،زؽءگیؼی از ٤٠اِٗ ؿ٧ا٠غاراف  اؿث از ٚغرت رأی ظ٨د ةؼای ة٧ؼق ١٠ک٢ ،١ّغق

 ٠غؿ ٢یا در یقؼکح ثی٨٠ٗٙ صاک١ یازؼا در ٜیدٝ ٢یة٥ ١٦ ؛ک٤٤غاؿح٘ادق

 ثیاٚٞك  ١ّغقجىاد ٤٠اِٗ ةی٢ ؿ٧ا٠غاراف  ثیؼی٠غةیكحؼ ج٨ز٥ ة٥  ،کك٨ر٦ا

 اؿث.زٞب قغق

-از ٧٠ٟ یکی ٢یة٤اةؼا ،ؼافیا در ٠ح١ؼکؽ ثی٠اٝک ؿاظحار یةالا ؽافی٠ ة٥ ةاج٨ز٥

 .اؿث ؿ٧اـ ماصتاف ص٨ٛؽ کـافی ثیرّا ،ؼافیدر ا یقؼکح ثیصاک١ ٨٠ارد ٢یجؼ

 ،ایؼاف در یؼک٤حؼٝیٔ ؿ٧ا٠غاراف ی٦ا دٔغ٥ٔ ٢یجؼ٧٠ٟ از یکی یّتارجة٥

ص٨ٛؽ ؿ٧ا٠غاراف  ِییك جى ٦اؿ٧ا٠غاراف ١ّغق ة٥ ٤٠اِٗ آف یج٨ز٧ یة

  ج٨ؿي ؿ٧ا٠غاراف ١ّغق اؿث. ،یؼک٤حؼٝیٔ
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در اٝؽا٠ات دؿح٨را١ْٜٝ  ،٨٠ارد گ٢٥٣٨یاز ا یؼیز٨ٞگ یةؼاک٥  یؼیاز جغاة یکی

ک٥ ّى٨  ؛اؿث ؼقی٠غ اتیّى٨ ٠ـحٜٛ ٦ ٢ییجْ ،قغق غقید یقؼکح ثیصاک١

 ظ٨ا٦غة٨د.  ؼقی٠غ اتیدر ٦ یؼک٤حؼٝیؿ٧ا٠غاراف ٔ ٤غقی١٣ا ؼق،ی٠غ اتی٠ـحٜٛ ٦

ٗٛغاف  ،یقؼکح ثیدر دؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ؼقی٠غاتی٦ ّى٠٨ـحٜٛ ٢ییجْ يیقؼا

٠ـحٜٛ ك  یؼیگٟ یک٥ ةؼ جن١ ٟیؼ٠ـحٛیٔ ای ٟی٤٠اِٗ ٠ـحٛ ای٦ؼگ٥٣٨ راة٥ٌ 

ة٥ ؿ١ث  یك یؼیگ ک٥ ٨٠زب ز٧ث یا گ٥٣٨ ة٥ ،ةاقغ ادؼگػار ،قعل ًؼٗا٥٣ یة

 ؽیق٨د ك ٣ ٣ْ٘افیذ ؼیؿا ایاز ؿ٧ا٠غاراف قؼکث  یگؼكق ظام ای٤٠اِٗ قعل 

 ٢ییجْ ،ق٨دمؼ٥ٗ ك ملاح قؼکث  ای ،اف٤٠اِٗ ؿ٧ا٠غار کـافی ثیرّا ؿتب ّغـ

 .اؿث قغق

 ٣ت٨د ،یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ در اؿحٛلاؿ قؼط یامٞ غیجاک یّتارجة٥ 

جا  ،اؿث قغق ٢ییجْ ،ة٥ ٦ؼ ٣ض٨ ١٠ک٢ ،ةا ؿ٧ا٠غار ١ّغق ٠ـحٜٛ ّى٨ ٢یة راة٥ٌ

ؿ٧ا٠غاراف  ة٥ ٣ِ٘ زا٣ت٥کی ١اتیجن١اظػ  از٠ا٣ِ  الا٠کافیصح م٨رت٢یةغ

 .ق٨د یؼک٤حؼٝیٔص٨ٛؽ ؿ٧ا٠غاراف  ِییك جى ١ّغق

صى٨ر ّى٠٨ـحٜٛ  ،یؼا٣یا ی٦اقؼکث درؿ٧ا٠غاری  ٠ح١ؼکؽ ؿاظحار ة٥ ةاج٨ز٥

 ثیا١٦ ؽئصا اریةـ ،ؿ٧اـص٨ٛؽ ماصتاف کـافی ثیة٥ ٝضاظ رّا ،ؼقی٠غاتیدر ٦

 اؿث.

ج٘کیک  ،٦ااز ج١ؼکؽ ةالا در قؼکث یؼیز٨ٞگ یةؼا یاز ٨٠ارد وؼكر گؼید یکی

راؿحا  ٢یک٥ در ١٦ ،٠غیؼق( ك ٠غیؼازؼایی اؿث٣ٛف ٠غیؼ ارقغ )رئیؾ ٦یات

١٦ؽ٠اف  غی٣تا ،ؼقی٠غ اتی٦ رئیؾ ،یقؼکح ثی٠ٌاةٙ ةا و٨اةي دؿح٨را١ْٜٝ صاک١

 ثی٠ـئ٨ٝ ؼّا٠ٜیك ٠غ ،ةاقغ ؼّا٠ٜی٣ُؼ ٠غؼیاز اقعاص ز ایّا٠ٜ قؼکث ؼی٠غ

 قؼکث را ةؼ ٧ّغق دارد.  ییا٨٠ر ازؼا

 آراء چ٧ارـ ؿ٥ بیجن٨ ةا ،جسارت ٚا٨٣ف ٥یاملاص 124 ٠ادق ٠٘اد ةا ٠ٌاةٙ ٦ؼچ٤غ

 قؼکث ؼقی٠غاتی٦ ؾییر ج٨ا٣غ ی٠ قؼکث ؼّا٠ٜی٠غ ،ی٠٨١ّ ٠س١ِ در صاوؼ

در ة٨رس ك  قغقؼٗح٥یپػ ی٦اا٠ا ٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد اؿاؿ٤ا٥٠ قؼکث ؛ةاقغ ٦ٟ
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٨٠رد  ٢یا ،یقؼکح ثی٠٘اد دؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ٠ٌاةٙ ةا ٢ی١٦چ٤ك  ٗؼاة٨رس

 ٨٤١٠ع اؿث. 

  هالی ّای سیستن (ج
٦ای ٠ح٘اكت صاک١یث  ة٥ ایساد ؿیـحٟگ٘ح٥ ک٥ ٤٠سؼ  ّلاكق ةؼ ٨ّا٠ٜ پیف

٦ای  ک٤٤غق دیگؼ، ا٨٣اع ٠عحٖٞ ؿیـحٟ ق٨د، ّا٠ٜ ٨٠دؼ ك جْیی٢ قؼکحی ٠ی

ج٨اف ةا٣ک ٠ض٨ر یا  قؼکحی را ٠ی ؿیـحٟ صاک١یثة٥ ٨ًر کٞی . ٠اٝی اؿث

٠اٝی  ٦ا ٣ٛف کٞیغی در جا٠ی٢   ٠ض٨ر، ةا٣ک ةازار٠ض٨ر ٣ا٠یغ. در یک ؿیـحٟ ةا٣ک

٦ا ج٧٤ا    ک٤٤غ. در ای٢ کك٨ر٦ا ةا٣ک ٠ی ٦ا ای٘ا٤حؼؿ ةؼ آفک ٦ا ك ا١ّاؿ   قؼکث

کؼدف كز٨ق ٣یـح٤غ، ةٞک٥ در جس٧یؽ ك آكری ك ا٣تاقح٥ ٧٣اد٦ایی ةؼای ز١ِ

 ،ریـک ك ارائ٥ ظغ٠ات ٣ٛغی٤گی ك ٠غیؼیث٦ا   جعنیل ٤٠اةِ، ٣ُارت ةؼ قؼکث

 ک٤٤غ. ٣ٛكی صیاجی ای٘ا ٠ی

٦ا ة٥ ا٣غازق کك٨ر٦ای ةا٣ک   ٚغرت ةا٣کدر اٚحناد٦ای ةازار٠ض٨ر آ٣گ٨ٞؿاکـ٨ف، 

در ای٢  ،٦ا ةعكی از ؿاظحارقؼکث ٣یـح٤غ   ٠ض٨ر ٣یـث؛ و٢١ ای٤ک٥ ةا٣ک

٣ٛكی صیاجی در ک٤حؼؿ ٠غیؼیث قؼکث  ،٦ا یک ةازار ؿؼ٠ای٥ ٨٠دؼ ك کارا ؿیـحٟ

 دارد. 

ة٤اةؼای٢ در ًؼاصی ٠غؿ صاک١یث قؼکحی، ج٨ز٥ ة٥ ؿیـحٟ ٠اٝی صایؽ ا١٦یث 

 ٙیاز ًؼ ،ؼافیدر ا ٦اقؼکث ی٠اٝ ٢یجا٠ از درمغ 90 صغكد صاوؼ درصاؿاؿث، 

. ٠ض٨ر اؿث ةا٣ک ،ؼافیدر ا ی٠اٝ ٢یجا٠ ـحٟیك ؿ ق٨د ی٠ ا٣ساـ یةا٣ک ـحٟیؿ

 فیاٗؽا ،٥یاز ةازار ؿؼ٠ا ی٠اٝ ٢یجا٠ ؽافی٠ ،ؼیاظ ؿاؿ چ٤غ یً ٦ؼچ٤غ

اؿث ك  ٠ض٨ر ةا٣ک صاوؼ صاؿ در ،ؼافیدر ا ی٠اٝ ٢یجا٠ ـحٟیؿ ک٢یٝ ؛اؿث اٗح٥ی

ک٥ ةا٣ک  ق٨د ج٨ز٥ ؽی٨٠و٨ع ٣ ٢یة٥ ا غیةا ،یقؼکح ثیصاک١ ـحٟیؿ یدر ًؼاص

 ٦ا ٣ٛف ١٧٠ی در جا٠ی٢ ٠اٝی قؼکح٧ا دار٣غ.
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 است؟ وذام یضشوتتیحبوو یّب هذل -3

قؼکحی ظ٨ب ةاقغ یا  ج٨ا٣غ ٠ْؼؼ صاک١یث٠غؿ ة٥ ج٧٤ایی ٠ی چ٥ای٢ ک٥  در

ةیاف  ،یاٚحناد ج٨ؿ٥ْ ك ی١٦کار ؿاز٠اف ٨٤ّاف ٣٥٣٨١٣ُؼ اؿث. ة٥ ظیؼ، اظحلاؼ

 ،قؼکحی ةاقغ ٦یچ ٠غؿ ظ٨ةی ک٥ ة٥ ج٧٤ایی ٠ْؼؼ صاک١یث»اؿث ک٥  داقح٥

٠ٌاْٝات  .«ک٥ ةؼای ج١اـ ٨٠ارد ٤٠اؿب ةاقغ كز٨د ٣غارد ك ٠غٝی كز٨د ٣غارد

قؼکحی ٤٠ضنؼ ة٥ ظ٨د را  صاکی از آف اؿث ک٥ ٦ؼ کك٨ری اٝگ٨ی صاک١یث

در یک ٠ضح٨ای جاریعی ج٨ؿ٥ْ پیغا  ،کك٨ر٦ای ٠عح٦ٖٞا در زیؼا قؼکث ؛دارد

 ،٦ای ٗؼ٤٦گی، ص٨ٛٚی، ازح١اّی ك اٚحنادیة٥ ١٦ی٢ دٝیٜ در ٠ضیي ؛ا٣غکؼدق

٦ای صاک١یث . در٣حیس٥ ٦ؼ کك٨ر، ٠غؿ یا ٠غؿک٤٤غ ٠ی ٔیؼ١٦گ٣٨ی ١ّٜ

جا ةح٨ا٣غ ١ّٞکؼد جساری ظ٨د را ة٥  ؛اؿثقؼکحی ظامی را ج٨ؿ٥ْ ةعكیغق

 -قؼکحی آ٣گ٨ٞ  دك ٠غؿ صاک١یث ،صاوؼ درصاؿ .دازؿ ة٧حؼی٢ كز٥ ١ّٞی

ک٥ در ادا٥٠ ة٥  ،ق٣٨غ٠ی٦ای ٔاٝب ٠ضـ٨باز ٠غؿ ،ای٠ؼیکایی ك اركپایی ٚارقآ

 .ٟیپؼداز ی٠ ٦ا ٠غؿ ٢یا یاظحنار ة٥ ةؼرؿ

 ییکایآهر -آًگلَ هذل
 ٢یؿ٧اـ پؼاک٤غق اؿث، جا٠ ثیاؿث ک٥ ٠اٝک یی٤٠اؿب کك٨ر٦ا كحؼیة ٠غؿ ٢یا

اًلاّات  یك ؿٌش اٗكا ق٨د ی٠ ا٣ساـ ٥یؿؼ٠اةازار ٙیًؼ از كحؼیة ٦اقؼکث ی٠اٝ

 . ةالا اؿث ؽی٣

٠اٝکاف  ٢یجىاد ٤٠اِٗ ة ی٣گؼا٣ ،٠غؿ ٢یا در ٠اٝکاف پؼاک٤غق ؿاظحار ة٥ ةاج٨ز٥

 ؼافی٠اٝکاف ك ٠غ ٢یجىاد ٤٠اِٗ ة ثیؼیةؼ ٠غ ،٠غؿ ٢یا ج١ؼکؽ ك ٣غارد كز٨د

  .اؿث ةالا ٠غؿ ٢یا در(  ؼافی٠غ ک٤حؼؿ) ی٤غگی١٣ا  ٥٤ی٦ؽ ٜیدٝ ٢یة٥ ١٦ ؛اؿث

اتی٦ یاّىا ثیاکذؼؿاظحار ؿ٧ا٠غاری ٠ح١ؼکؽ در ایؼاف ٨١ْ٠لا  ة٥ ةاج٨ز٥

 ٢ی١ّلا جىاد ٤٠اِٗ ة ا٣حعاب ٠ی ق٣٨غ كج٨ؿي ؿ٧ا٠غاراف ١ّغق  ،ؼقی٠غ
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٠ؼجتي ةا  ،ؼافیك ١ّغق جىاد ٤٠اِٗ در ا ٣غارد كز٨د ؼافی٠اٝکاف ك ٠غ

 اؿث. یؼک٤حؼٝیك ٔ یک٤حؼٝ ؿ٧ا٠غاراف

 یاقارُییارٍپا هذل
 ،ؿ٧اـ ٠ح١ؼکؽ ثی٠اٝک ؽافیاؿث ک٥ ٠ یی٤٠اؿب کك٨ر٦ا كحؼیة ٠غؿ ٢یا

ة٥ .اؿث ٢ییپا ؽیاًلاّات ٣ ی٠ض٨ر ك ؿٌش اٗكا ةا٣ک ٦اقؼکث ی٠اٝ ٢یجا٠

 جضث ؼافی٠غ ك اؿث ةالا ثی٠اٝک ج١ؼکؽ ٤ک٥یا ٜیدٝ ة٥ ٠غؿ ٢یا در یّتارج

كز٨د  ؼافی٠اٝکاف ك ٠غ ٢یجىاد ٤٠اِٗ ة ةاةث ی٣گؼا٣ ،٦ـح٤غ ٠اٝکاف ٌؼقیؿ

 یک٤حؼٝؿ٧ا٠غاراف  ٢یة ،٤٠اِٗ جىاد ثیؼی٠غ ةؼ كحؼیة ،٠غؿ ٢ی٣غارد ك ج١ؼکؽ ا

 اؿث.  یک٤حؼٝؼیٔ ك

 ٢یاز ة ؼافی٠غ ،جسارت ٚا٨٣ف ٥یاملاص ٠107ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق  ؼافیا در

صاکٟ  ؼی٠غ  - کؿاظحار ٠اٝ ،ؼافیدر ا ٢یة٤اةؼا .ق٣٨غ ی٠ ا٣حعاب ،ؿ٧اـ ماصتاف

 ٢یجؼ٧٠ٟ ،ثی٠اٝک ج١ؼکؽ ك ٠ح١ؼکؽاؿث ییةالا ؿٌش در ؿ٧اـ ثیکاؿث ك ٠اٝ

 ،١ّغق ؿ٧ا٠غاراف ٤٠اِٗ ز٧ث در اةؽار ٢یا ك غیآ ی٠ ق١ار ة٥ ؼافی٠غ اةؽارک٤حؼؿ

 ا٣حعاب در ؽی٣اچ ؿ٧ٟ داقح٢ ّٞث ة٥ ؽی٣ ثیاٚٞ ؿ٧ا٠غاراف ك ؼدیگ ی٠ٚؼار

 .(1388 ،یاص١غ ؿساد غی)ؿ ٣غار٣غ ی١٧٠ ٣ٛف ،ک٤حؼؿ قؼکث یةؼا ،ؼافی٠غ

٠ح١ؼکؽ اؿث ك  ؼافیا در ٦اقؼکث ؿاظحار ؿ٧ا٠غاری ؽافی٠ ٤ک٥یاة٥  ثی٤ّا ةا

 در صاؿ صاوؼ یك ٗؼاة٨رؿ یة٨رؿ ی٦ااز قؼکث یاریؿ٧اـ ق٤اكر در ةـ ؽافی٠

 یةا٣ک ـحٟی١ّغجا ة٥ ٧ّغق ؿ ،٦اقؼکث ی٠اٝ ٢یجا٠ ٤ک٥یة٥ اج٨ز٥ ةااؿث ك  ٢ییپا

درمغ جا٠ی٢ ٠اٝی در صاؿ صاوؼ از ًؼیٙ  90ة٥ ٨ًریک٥ صغكد  کك٨ر اؿث

در  یقؼکح ثیصاک١ ٨ٌٞ٠ب ٠غؿ ٢یة٤اةؼا ،ؿیـحٟ ةا٣کی م٨رت ٠ی پػیؼد

ظاص  يیک٥ ةاج٨ز٥ ة٥ قؼا ،ةاقغ یا   ٚارق یةؼ ٠غؿ اركپا ی٠تح٤ غیةا ،ؼافیا

 .ق٨د ٜیزؼح ك جْغ ،کك٨ر
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 راىیا هٌاسب یشرکتتیحاکو هذل اجاستخر -4
 ٠تح٤ی ،ایؼاف در قؼکحی صاک١یث ٣ُاـقغ،  ٠ٌؼح ٚتٜ ٚـ١ث در ک٥ ٨ًر١٦اف 

 ٦ایقؼکث ٠ٛؼرات ةاب در ایؼاف جسارت ٚا٨٣ف زیؼا ؛اؿث ایٚارق اركپای ٠غؿ ةؼ

 کك٨ر٦ای زؽء ٣یؽ ٗؼا٣ـ٥ ك اؿث قغق اٚحتاس ٗؼا٣ـ٥ جسارت ٚا٨٣ف از ،ؿ٧ا٠ی

. اؿث ایٚارق اركپای قؼکحی صاک١یث ٠غؿ ةؼ ٠تح٤ی ك ایٚارق اركپای ٣ُاـ جاةِ

 يی٠ض در ؽی٣ ییج٧٤ا ة٥ ٠غؿ ٢یا ؼاف،یا یؿاظحار ی٦اج٘اكت ة٥ ج٨ز٥اة اٝتح٥

زؼح ك  کك٨رظاص  يیقؼا گؼٗح٢ در٣ُؼ ةا غیةا ك ٣ع٨ا٦غة٨د ازؼا ٚاةٜ ؼافیا

 شیمض ق٤اظث ة٥ ازی٣ ،یقؼکح ثیصاک١ ٨٠ٗٙ یؿازادقیپ ٢یة٤اةؼا، ق٨دٜ یجْغ

 .داردکك٨ر  يیدر ةـحؼ ٤٠اؿب ةا قؼا ،آف ةـح٢ کار ٥ة ك ؼافیا در آف اٝؽا٠ات

 ک٥ ةاقغ ی٠ ؼافیا در یقؼکح ثیصاک١ یاؿاؿ اٝؽا٠ات از یةعك ٜیذ ٨٠ارد

 قغ. ٧٠ٟ ظ٨ا٦غ ٢ی٤٠سؼ ة٥ قکـث ا ،٦اآف ٦ؼ کغاـ از گؼٗح٢غقی٣اد

 ساىیه ٍ تیهالکتیشفاف ت،یتورکسهالک ساىیه بِ ژُیٍ تَجِ-4-1

 راىیا در یًْاد سْاهذاراى تیهالک

 یدكٝح ،یظن٨م ،ؼافیا در ٦اقؼکث یحی٠اٝک ؿاظحار ،٨٠ز٨د اًلاّات ةا ٠ٌاةٙ

کا٠ٜ  اًلاّات ٣ت٨د ٜی٠حاؿ٘ا٥٣ ة٥ دٝ ک٥ ،اؿث یظن٨م ك یدكٝح از یتیجؼکك 

 ،یؼا٣یا ی٦اقؼکث از یاریةـ ٦ا،قؼکث ثیدر ظن٨ص ؿاظحار ٠اٝک ٠ـح٤غ ك

 ٦اقؼکث یی٧٣ا ٢یاز ٠اٝک ی٣كا٣ ثی٣غار٣غ ك در٧٣ا یق٘اٗ ثیؿاظحار ٠اٝک

 ١اتیاؿث ٤٠سؼ ة٥ اظػ جن١ ١٠ک٢ ،٧٠ٟ ٢یة٥ ا یج٨ز٧ یةک٥  ؛٣غارد كز٨د

 ثیصاک١ ٨٠ٗٙ یؿازادقیپ اٝؽا٠ات از یکی .ق٨د ؼ٣غگافیگٟیجن١ ج٨ؿي ،اقحتاق

 ؿ٧ا٠غاراف اّلاـ ك ٦اقؼکث یحیق٘اؼ ؿاظحار٠اٝک یاٗكا ،ؼافیا در یقؼکح

اًلاّات ؿ٧ا٠غاراف  اؿثیوؼكر ،راؿحا ٢یدر ا .ةاقغ ی٠ قؼکث ٦ؼ یی٧٣ا

ة٥ ؽیقؼکث ٣ ثیؿا در كب ،قؼکث ی٠اٝ ی٦اّلاكق ةؼ اٗكا در م٨رت ،قؼکث

 ی٦اةا ٠ؼاز٥ْ ة٥ م٨رت ک٤٤غگافک٥ اؿح٘ادق یٛیة٥ ًؼ ق٨د، اٗكاءکا٠ٜ ٨ًر
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 ،یص٨ٛٚ در ظن٨ص ؿ٧ا٠غاراف یکا٠ٞ اًلاّات ،قؼکث ثیؿا كب ای ی٠اٝ

 ٦ؼ ؿ٧ا٠غار ؿ٧اـدرمغ  ،٠حْٞٙ ة٥ ٦ؼ قعل ؿ٧اـ جْغاد ،یٛیصٛ ؿ٧ا٠غاراف

 داقح٥ ةاق٤غ. اریدر اظح ك ٠اٝکی٢ ٧٣ایی ٦ؼ قؼکث

  یتیحاکو ساختار ٍ رُیهذاتیّ یاعضا بیترک ٍ ساختار -4-2

 ؼقی٠غاتی٦ یاز اّىا یٛیاًلاّات دٚ غیةا ،یقؼکح ثیصاک١ شیمض یازؼا یةؼا

 ؼ٨٠َٖیٔ ایؿ٨اد، ؿٌش جسارب، ٨٠َٖ  ؽافی٠ .ةاقغداقح٥ كز٨د ٦اقؼکث

 ؽافی٠ ك یجعنن ی٦ا ح٥یدر ک١ ثیة٨دف، ّى٨ ؼ٠ـحٜٛیٔ ایة٨دف، ٠ـحٜٛ 

 یدر ظن٨ص اّىا غیاؿث ک٥ ةا یصغاٜٚ اًلاّاج ،ؼافی٠غ یای٠ؽا ك ص٨ٛؽ

 .ق٨د قؼکث اٗكاء ثیؿا ك كب ی٠اٝ ی٦ام٨رت در قؼکث ٦ؼ ؼقی٠غ اتی٦

 راىیهذ عولکرد یابیارز ٍ پاداش ًحَُ -4-5

داقح٥  ؼافی١ّٞکؼد ٠غ یاةیدر ظن٨ص ٣ض٨ق ارز ی٠غك٣ ـحٟیؿ غی٦ؼ قؼکث ةا 

ك ٣ـتث ة٥  اة٤غیؿالا٥٣ صى٨ر یّاد ی٠٨١ّ در ٠سا٠ِ غیةا ؼافی٠غ؛ ةاقغ

١ّٞکؼد ظ٨د پاداش  یةاق٤غ ك ةؼ٠ت٤ا ١ّٞکؼد ظ٨د ة٥ ؿ٧ا٠غاراف پاؿعگ٨

 -اتیدر ٦ ثیاز ّى٨ یاز ز٥ٞ١ ةؼک٤ار ،٨٠ز٨د ٢ی٨ٚا٣ اؿاسةؼ ایک٤٤غ  اٗثیدر

 ق٣٨غ. ٥یج٤ت ؼق،ی٠غ

ًؼاصی ؿیـحٟ ارزیاةی ١ّٞکؼد ٠غیؼاف ة٥ ًؼیٛی ک٥ پاداش ٠غیؼاف ٠ح٤اؿب 

ةا ١ّٞکؼد ٠غیؼاف ةاقغ، ٣ٛف ٨٠دؼی در ٠غیؼیث جىاد ٤٠اِٗ ةی٢ ٠غیؼاف ك 

 ؿ٧ا٠غاراف دارد. 

 اطلاعات یافشا ساىیه ضرٍرت ٍ ًحَُ -4-4

 ٦ؼ اؿث، یاًلاّاج ثیق٘اٗ ؼاف،یا در یقؼکح ثیصاک١ اةْاد ٢یجؼاز ٧٠ٟ یکی 

 ؼد،یٚؼارگ ٣ْ٘افیذ ك ؿ٧ا٠غاراف اریاظح در یجؼٙیدٚ ك كحؼیة اًلاّات چ٥

 -ظ٨د ٤٠سؼ ة٥ پاؿط ثیق٘اٗ ؛ظ٨ا٦غقغ جؼق٘اؼ ،قؼکث یاًلاّاج يی٠ض
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 یٗؼاة٨رؿ ك یة٨رؿ ی٦اقؼکث ،صاوؼ درصاؿ .ظ٨ا٦غقغ ییك پاؿعگ٨ یظ٨ا٦

 ی٨٠َٖ ة٥ اٗكا ،ة٧ادارة٨رس ك اكراؽ ج٨ؿي ؿاز٠اف ،قغق٢ییجْ اٝؽا٠ات ةؼاؿاس

اٝؽا٠ات  ،٨ًرکا٠ٜة٥ غیةا ٦اظن٨ص قؼکث ٢یدر ا .اًلاّات ٧٠ٟ ٦ـح٤غ

 ٣ؽد ؿاز٠اف ،قغق٦ای دتثاًلاّات قؼکث ازؼایی اٗكای ٤٠غرج در دؿح٨را١ْٜٝ

 .ک٤٤غ ثیرا رّا ة٨رس

ج١ا٠ی اًلاّات ٠اٝی  ةا ج٨ز٥ ة٥ ٠ضغكدیث دؿحؼؿی ؿ٧ا٠غاراف ٔیؼک٤حؼٝی ة٥

قؼکث، رّایث کا٠ٜ ٠٘اد دؿح٨را١ْٜٝ ازؼایی اٗكای اًلاّات جا صغكد زیادی 

 ٤٠سؼ ة٥ ایساد جٛارف اًلاّاجی ةی٢ ؿ٧ا٠غاراف ک٤حؼٝی ك ٔیؼک٤حؼٝی ٠ی ق٨د.

 تجبسی ًیبصّبی ثب سْبهیّبیضشوت همشسات تیتػَ ٍ ِیتْ -1-4

 نگیىلدیىاشرکت خصٌصا هذسى

 ،یا٠ؼكز جسارت یاید٣ ظاص ٠اتااٝؽ اؿاسةؼ ،ؼافیا جسارت ٚا٨٣ف ٠حاؿ٘ا٥٣ 

ادقیپ یراؿحا در چاٝف ٢یجؼظ٨د ةؽرگ ٢یک٥ ا ؛اؿث ٚؼار ٣گؼٗح٥ ی٨٠رد ةاز٣گؼ

 ٢ی٨ٚا٣ ١٦چ٨ف ی٤ی٨ٚا٣ ،یا٠ؼكز یایدر د٣ .ة٨د ظ٨ا٦غ ،یقؼکح ثیصاک١ یؿاز

ؿ٨٧ٝث در  ،یکیاٝکحؼك٣ ید٦ یرا ٠ا٤٣غ ،یؼک٤حؼٝیٔاز ؿ٧ا٠غاراف  یحیص١ا

 زؽء ٤گ،ی٦ٞغ ی٦ا٠ؼة٨ط ة٥ قؼکث ٢ی٨ٚا٣ ك اًلاّات ك ؿ٨دؿ٧اـ اٗثیدر

 .اؿث یقؼکح ثیصاک١ یؼیکارگ ٥ة از یؼی٣اپػییزغا

 ولیِ ثب هٌػفبًِ ٍ یىسبى ثشخَسد تیاّو ثِ ژُیٍ تَجِ -6-4

 سْبهذاساى

 ٢یجىاد ٤٠اِٗ ة ثیؼی٠غ ،ؼافیا در یقؼکح ثیصاک١ یؿازادقیپ ام٨ؿ از یکی 

 ٢یة٥ ٨ٚا٣ ازیظن٨ص ٣ ٢یک٥ در ا ،اؿث یؼک٤حؼٝیٔ ك یک٤حؼٝ ؿ٧ا٠غاراف

 ،ؼیاظ ی٦اكز٨د دارد، ٦ؼ چ٤غ در ؿاؿ یؼک٤حؼٝیٔاز ؿ٧ا٠غاراف  ی٨ٚ یحیص١ا

 یی٦ادؿح٨را١ْٜٝ ك ٣ا٥٠ك اةلاغ ةعف ٢یةا جغك ،ة٧ادارة٨رس ك اكراؽ  ؿاز٠اف
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 اًلاّات یاٗكا ییازؼا دؿح٨را١ْٜٝ ،یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ ١٦چ٨ف

 یا٠کاف ةؼگؽار کؼدفٗؼا٦ٟ یةؼا یؽیرك ةؼ٣ا٥٠ ٣ؽد ؿاز٠اف قغقدتث ی٦اقؼکث

از ؿ٧ا٠غاراف  ثیص١ا ٥٤یز٠ ،یکیاٝکحؼك٣ یؼیگیرا ك یکیاٝکحؼك٣ ٠سا٠ِ

ةغكف جن٨یب ٨ٚا٣ی٢ ص١ایحی از ؿ٧ا٠غاراف ا٠ا  ؛اؿث کؼدقٗؼا٦ٟ  را یؼک٤حؼٝیٔ

  .غارد٣ؿ٧ا٠غاراف كز٨د ای٢ از  ی٨ٚ ثیص١أیؼک٤حؼٝی، 

 ج٨ؿي ؼافی٠غ اکذؼ ا٣حعاب ك ؼافیا در ثی٠اٝک ٠ح١ؼکؽ ؿاظحار ة٥ ةاج٨ز٥

از  ،ؼافیؿ٧اـ در ا ص٨ٛؽ ماصتاف کـافی ثیرّا ٢یة٤اةؼا ،١ّغق ؿ٧ا٠غاراف

 ةؼظ٨ردار اؿث. ییةالا ثیا١٦

 ٠148ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق  ،ؿ٧اـ ماصتاف ص٨ٛؽ کـافی ثیرّا یراؿحا در

ک٥ ص٨ٛؽ  ک٤٤غ صامٜ ٤افیا١ً غیةا ةازرؿاف ایةازرس  ،جسارت ٚا٨٣ف ٥یاملاص

 ،اؿثکؼدق ٢ییکػ٥ ٚا٨٣ف كاؿاؿ٤ا٥٠ قؼکث جْ یدرصػغكد ،ؿػ٧اـ مػاصتاف

ةػؼظلاؼ  یاًلاّاج ،ؼافیک٥ ٠غ یدرم٨رج ةاقغ كقغقثیرّا کـافی ٨ًر ٥ة

 یةازرؿاف ٠ک٤٘ٞغ ک٥ ٠س١ِ ٠٨١ّ ،ؿ٧اـ ٚؼارد٤٦غ ماصتاف اریاظح در ٛثیصٛ

 یج١ا٠ ة٥ ٨٠ِٚ ة٥ ك اجکاء ٚاةٜ اًلاّات ٥ئارا ٢یة٤اةؼا، ک٤٤غ آف آگاق را از

 ص٨ٛؽ ماصتاف ؿ٧اـ اؿث.  کـافی ثیرّا ی٧٠ٟ در راؿحا یگا٠ ،ؿ٧ا٠غاراف

 ٍ ایحرفِطلاحیت هعیارّای درخظَص ًاهِيییآ يیتذٍ -4-7

 هذیراى تخظظی
 ٦ؼ غاتیج٧غ ٢یجؼاز ةؽرگ یکی ،ؼ٠حعنلیٔ ؼافی٠غ یؼیکارگ ٥ة ٠حاؿ٘ا٥٣

 ،ة٤ٞغ٠غت٠غت ك  افی٠در  ؼافی٠غ ٢یآدار ١ّٞکؼد ا س٥یك ٣حغ ةاق ی٠ یقؼکح

 ك ؿ٧ا٠غاراف آف قؼکث ة٥ یؼی٣اپػك زتؼاف ٢یؿ٤گ ی٦ا افیز ٜیجض٤٠١سؼ ة٥ 

 ك ٠حعنل ؼافی٠غ یؼیکارگ ٥ة ؼیجاد ؽافیك ٠ ثیةا ج٨ز٥ ة٥ ا١٦ .ظ٨ا٦غ قغ

 الازؼاك لازـ ٢یجغك ،ؼافی٠غ یجعنن ك یا   صؼ٥ٗ ثیملاص یار٦ای٠ْ غیةا ،٠ح٧ْغ

)٠ا٤٣غ  ی٠اٝ ی٧٣اد٦ا در قغقکارگؼٗح٥ ٥ة ؼافی٠غ ثیملاص صاوؼ درصاؿ .ق٨د
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 دؿح٨را١ْٜٝ اؿاسةؼ ،(ك ... یگػار٥یؿؼ٠ا ،یکارگؽار ٥،یؿؼ٠ا ٢یجا٠ ی٦اقؼکث

ج٨ؿي ؿاز٠اف ة٨رس ك  ،ی٠اٝ ی٧٣اد٦ا ؼافی٠غ یا   صؼ٥ٗ ثیملاص غییجا

 ثیملاص صاوؼ درصاؿ ک٢یٝ .ؼدیگ ی٠ٚؼار یاةیارزك  یةؼرؿ ة٧ادار ٨٠رد اكراؽ

 ق٨د؛ ی١٣ یةؼرؿ قؼکح٧ای ج٨ٝیغی ك ظغ٠اجی ٔیؼ ٧٣اد ٠اٝی ؼافی٠غ یا   صؼ٥ٗ

اةؽار٦ا ك  ٚا٨٣ف ج٨ؿ٥ْ ٠13ادق  ،٣ا٥٠آیی٢ 2اٝتح٥ ٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق 

 ٦44ای کٞی امٜ در راؿحای جـ٧یٜ ازؼای ؿیاؿث ،٠اٝی زغیغ ٧٣اد٦ای

ة٧ادار  ٠غیؼق ك ٠غیؼّا٠ٜ ٣اقؼ اكراؽ اتای اّىای ٦یصؼ٥ٗ ملاصیث ،اؿاؿی ٚا٨٣ف

 ،از صیخ ؿ٨اةٙ جضنیٞی ك جسؼةی ،٦ای ظ٨د ا٣حُاـ٠اٝی ك جكکٜ ك ٧٣اد٦ای

ث، رّایث ٠٘اد ذیٜ ز٧ث ا٣حعاب ٠غیؼ ّا٠ٜ ك ٨٤٠ط ة٥ اصؼاز قؼایي زیؼ اؿ

 :اّىای ٦یات ٠غیؼق ٤٠سؼ ة٥ ا٣حعاب اٗؼاد دارای ملاصیث ظ٨ا٦غ قغ

 .داقح٢ صغاٜٚ ٠غرؾ جضنیٞی کارق٤اؿی ٠ؼجتي ةا ٨٠و٨ع ْٗاٝیث ٣اقؼ-1

 .کار ٠٘یغ ك ٠ؼجتي ةا ٨٠و٨ع ْٗاٝیث ٣اقؼ ػ داقح٢ پ٤ر ؿاؿ ؿاة2٥ٛ

 ،جضنیٞی ک١حؼ از کارق٤اؿی ك صغاٜٚ جا دیپٟٞ م٨رت داقح٢ ٠غرؾ در

کار ٠٘یغ  ؿاؿ ؿاة٥ٛ ٨٤٠ط ة٥ داقح٢ صغاٜٚ دق ،٠غیؼق ٣اقؼافتاّى٨یث در ٦ی

 .ةاقغ٠ی ،ك ٠ؼجتي ةا ٨٠و٨ع ْٗاٝیث ٣اقؼ

ؿاؿ ؿاة٥ٛ  ةا داقح٢ صغاٜٚ ؿ٥ ،جضنیٞی ةالاجؼ از کارق٤اؿی دار٣غگاف ٠غرؾ

٠غیؼق تا٨٤ّاف ّى٨ ٦یج٨ا٤٣غ ة٠٥ی ،٨٠و٨ع ْٗاٝیث ٣اقؼ کار ٠٘یغ ك ٠ؼجتي ةا

 .ق٣٨غ ا٣حعاب ،٣اقؼ

 :ة٧ادارقؼایي ٠غیؼّا٠ٜ ٣اقؼ اكراؽ

ْٗاٝیث ٣اقؼ ك  ٠ؼجتي ةا ٨٠و٨عِ ،داقح٢ صغاٜٚ ٠غرؾ جضنیٞی کارق٤اؿی -1

ٚت٨ؿ داؿ ةؼ آق٤ایی ةا ٠تا٣ی ٠غیؼیث، اٚحناد، صـاةغاری ك ٨ٚا٣ی٢  ٠غارؾ ٚاةٜ

 .٠ؼجتيك ٠ٛؼرات 

 .کار ٠٘یغ ك ٠ؼجتي ةا ٨٠و٨ع ْٗاٝیث ٣اقؼ ؿاؿ ؿاة٥ٛ ػ داقح٢ صغاٜٚ پ٤ر2
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 :ا٣حُاـ ٦ای ظ٨د٠اٝی ك جكکٜ ٠غیؼق ٧٣اد٦ای تاقؼایي اّىای ٦ی

 جضنیٞی کارق٤اؿی ٠ؼجتي ػ داقح٢ صغاٜٚ ٠غرؾ1

ی ٠غیؼیث ی٣ض٨ی ک٥ ج٨ا٣ا ة٥ ،کار ٠٘یغ ك ٠ؼجتي ؿاؿ ؿاة٥ٛ ػ داقح٢ صغاٜٚ ؿ2٥

صـب ٨٠رد ك ةا ج٨ز٥ ة٥ صسٟ  ،یا جكکٜ ظ٨د ا٣حُاـ ،٠اٝی ٧٣اد٦ای ك را٦تؼی

 .ةاقغ داقح٥ ،ك ٨٣ع ٧٣اد٠اٝی یا جكکٜ ظ٨د ا٣حُاـ را ،ؿؼ٠ای٥

 :٦ای ظ٨د ا٣حُاـ٠اٝی ك جكکٜ قؼایي ٠غیؼّا٠ٜ ٧٣اد٦ای

جضنیٞی کارق٤اؿی ٠ؼجتي ك ٠غارؾ ٚاةٜ ٚت٨ؿ داؿ ةؼ  ػ داقح٢ صغاٜٚ ٠غرؾ1

 .٠غیؼیث، اٚحناد، صـاةغاری ك ٨ٚا٣ی٢ ك ٠ٛؼرات ٠ؼجتي آق٤ایی ةا ٠تا٣ی

ی ٠غیؼیث ك یة٥ ٣ض٨ی ک٥ ج٨ا٣ا ،کار ٠ؼجتي ؿاؿ ؿاة٥ٛ ػ داقح٢ صغاٜٚ پ٤ر2

 .ةاقغ یا جكکٜ ظ٨د ا٣حُاـ را داقح٥ ،را٦تؼی ٧٣اد٠اٝی

 رُیهذاتیّ یتخظظیّا تِیکو لیتشک ضرٍرت بِ ژُیٍ تَجِ -4-8

 ح٥یک١ ،یصـاةؼؿ ح٥یک١ :قا٠ٜ، ؼقی٠غ اتی٦ ؼ٣ُؼیز یجعنن ی٦ا ح٥یک١

ادقیدر پ یحیا١٦ ؽئ٣ٛف صا ،ظغ٠ات زتؼاف ح٥یك ک١ ـکیر ح٥یا٣حناةات، ک١

ک١یح٥ ٦ای جعننی ٦یات ٠غیؼق ة٥  .دار٣غ یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ یؿاز

٨٤ّاف ةازك٦ای ٠ك٨رجی ٦یات ٠غیؼق در ظن٨ص ٠ـایٜ قؼکحی، ٤٠سؼ ة٥ 

اجعاذ جن١یٟ مضیش ج٨ؿي اّىای ٦یات ٠غیؼق ظ٨ا٦غ قغ. در ٗنٜ ؿ٨ـ 

 ظ٨ا٦یٟ پؼداظث.جكکیٜ ک١یح٥ ٦ای جعننی ٦یات ٠غیؼق  ة٥ ٣ض٨ق

 یداخل یىا کنترل کامل استقرار ً ویتي بو ژهیً تٌجو-4-9

ظ٨ب ك  یقؼکح ثیصاک١ ـحٟی٠حى٢١ ؿ ،کارآ٠غ ك ی٨ٚ یداظٞ ی٦ا ک٤حؼؿ 

 طی٠غیؼق ؿاز٠اف ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار در جار تا٦ی راؿحا، ٢یدر ١٦ .٦ـح٤غ ی٨ٚ

در ة٨رس  ،قغق داظٞی ٣اقؼاف پػیؼٗح٥ ٦ایدؿح٨را١ْٜٝ ک٤حؼؿ، 16/02/1391

ك  یة٨رؿ ی٦اقؼکث یةؼا٠ن٨ب ك  ،را ة٧ادار ج٧ؼاف ك ٗؼاة٨رس ایؼاف اكراؽ
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، ة٤اةؼای٢ ز٧ث پیادق ؿازی صاک١یث قؼکحی، کؼد٣غلازـ الازؼاء  یٗؼاة٨رؿ

٦یات ٠غیؼق ةایغ ٣ـتث ة٥ ج٧ی٥ ك اؿحٛؼار کا٠ٜ ک٤حؼؿ ٦ای داظٞی ج٨ز٥ كیژق 

 داقح٥ ةاقغ.

 هتذٍام ٍ هَثر اًجام بر ذیتاک ٍ یداخلیحسابرس ٍاحذ لیتشک -4-11

 یداخلیحسابرس
 ـحٟیؿ املاح ك یةؼرؿ در ی١٧٠ اریةـ ٣ٛف یداظٞ یصـاةؼؿ كاصغ ا٠ؼكزق

ی٨ٚ قؼکث یداظٞ ک٤حؼؿ ـحٟیؿ ٦ؼچ٥ اؿث ی٧یةغ دارد، قؼکث یداظٞ ک٤حؼؿ

٥ ة٥ ز. ةاج٨ق٨د ی٠جؼ ٠ضغكد ،قؼکث ٤٠اةِ از ؿ٨ءاؿح٘ادق ا٠کاف ةاقغ، جؼ

 ؿ٧اـ از یاک٥ ٨١ْ٠لا ةعف ١ّغق ،فؼایدر ا ٦اقؼکث أٞبِ یؿاظحار ؿ٧ا٠غار

از اؿحٛؼار  ٤افیا١ً اؿث، یق١ار ا٣گكث یص٨ٛٚ ای یٛیصٛ اٗؼاد اریاظح در

ج٨ؿي  یداظٞ ک٤حؼؿ ـحٟیؿ ی٤٠اؿب ك صـاةؼؿ یداظٞ ک٤حؼؿ ـحٟیؿ

١٦چ٤ی٢ ةؼرؿی ک٤حؼؿ ٦ای داظٞی قؼکث ج٨ؿي ك  یصـاةؼؿاف داظٞ

از  ك ارای٥ ٣کات وْٖ ک٤حؼؿ ٦ای داظٞی ًی ٣ا٥٠ ٠غیؼیث، ٠ـحٜٛ صـاةؼؿاف

 اؿث. یقؼکح ثی٨٠ٗٙ صاک١ یؿازادقیاٝؽا٠ات پ

 سْاهذاراى از تیحوا در تجارتقاًَى هَاد اطلاح ٍ یبازًگر-4-11

 بِ هجاهع جلسات یبرگسار ًحَُ ٍ یدّیرا یّاِ یرٍ هاًٌذ ،یرکٌترلیغ

  یکیالکترًٍ طَرت
از ؿ٧ا٠غاراف  یحیص١ا ٢یة٥ ٨ٚا٣ ازی٣ ،یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ ٨٠دؼ یازؼا

ٙیدٚ ك ٨٠دؼجؼ یؼک٤حؼٝیٔ ؿ٧ا٠غاراف از یحیص١ا ٢ی٨ٚا٣ چ٥ ٦ؼدارد.  یؼک٤حؼٝیٔ

 ،ج٨ؿي ؿ٧ا٠غاراف ١ّغق ،یؼک٤حؼٝیٔ ؿ٧ا٠غاراف ٤٠اِٗ ِییجى ا٠کاف ةاقغ، جؼ

 . ق٨دیک١حؼ ٠
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ةا ج٨ز٥ ة٥ گـحؼش ركزاٗؽكف كؿایٜ ارجتاط ز١ْی ك ١٦چ٤ی٢ ای٤حؼ٣ث در 

٠كارکث در ٠سا٠ِ از راق دكر ك ؿؼاؿؼ کك٨ر، ٗؼا٦ٟ ؿاظح٢ زیؼؿاظح٧ای 

١٦چ٤ی٢ ا٠کاف ا١ّاؿ رای اٝکحؼك٣یکی، ٤٠سؼ ة٥ ٠كارکث صغاکذؼی ؿ٧ا٠غاراف 

ٔیؼک٤حؼٝی در اظػ جن١ی١ات قؼکث ظ٨ا٦غ قغ ک٥ ای٢ یک گاـ صیاجی در 

 پیادق ؿازی ٨٠ٗٙ ام٨ؿ صاک١یث قؼکحی اؿث.

 ک٢یٝ ؛اؿث یوؼكر ،یقؼکح ثی٨٠ٗٙ صاک١ یؼیکارگ ٥ة یةؼا ،٦ؼچ٤غ ٨٠ارد ٨ٗؽ

و٢١ ق٤اظث  غیةا ،یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ ٨٠ٗٙ یؼیکارگ ٥ة یةؼا ،آ٧٣ا ةؼّلاكق 

 بیدر جؼک ٠حعنل ك ٠ـحٜٛم٤ْث ك قؼکث، از اٗؼاد  يیکا٠ٜ ٠ض

ك ةا  کؼد اؿح٘ادق ؽی٣ ،ؼقی٠غاتی٦ ؼ٣ُؼیز ی٦ا ح٥یک١ ؼیؿا ك یصـاةؼؿ ی٦ا ح٥یک١

 یج١ا٠ ثیرّا ةؼ غیو٢١ جاک ،ی٨ٚ یداظٞ ک٤حؼؿ ؿاظحار یؼیکارگ ٥ك ة یًؼاص

 ؼیؿا ك یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝکك٨ر،  یك ٠ٛؼرات زار ٢ی٨ٚا٣

٤٠ك٨ر  ،یداظٞ ی٦ا از ز٥ٞ١ دؿح٨را١ْٜٝ ک٤حؼؿ ٠٥ؼة٨ً ی٦ا دؿح٨را١ْٜٝ

 ،یداظٞ افصـاةؼؿ ظغ٠ات از.. .ك یصـاةؼؿ ح٥یك ٤٠ك٨ر ک١ یداظٞ یصـاةؼؿ

  .کؼد اؿح٘ادق ؽی٣ ،یداظٞ ک٤حؼؿ ـحٟیگؽارش ٨٣اٚل ؿ ٥ئك ارا یةؼرؿ یةؼا

 یؼیکارگ ٥ك ة ی٤٠سؼ ة٥ ًؼاص ،قؼکث ك م٤ْث يی٠ض جؼٙیدٚ ك ة٧حؼ ق٤اظث

 ظ٨ا٦غ قغ.  ،یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ ة٧حؼ

 ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ اٝؽا٠ات یِؿازادقیك پ یؼیکارگ ٥ة قغ، اقارق ک٥ ٨ًر١٦اف

 يی٠ض ةا ٤٠اؿب یصاک١ح ی٦ا ٥٘ٝ٨٠ ك ٦ا اةْاد، قاظل ق٤اظث از٤٠غی٣ ،یقؼکح

 پؼداظث. ٟ یظ٨ا٦ ٦اآف یةؼرؿ ة٥ دكـ ٗنٜ درک٥  ،ةاقغ ی٠ ؼافیا



 ًظام حاکویت شرکتی: فظل دٍم

 دٍم فػل

 یضشوتتیحبوو ًظبم
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 یاسبس ىشدیسٍ -1
 ،قؼکث ٦ؼ ؼقی٠غاتی٦ غیةا ،٣عـث گاـ در یقؼکح ثی٨٠ٗٙ صاک١ یازؼا یةؼا

 یةؼا ةاقغ، ة٤ٞغ٠غت ك ٠غتافیارزش قؼکث در ٠ غاریپا فی٠ح٧ْغ ة٥ اٗؽا

٧٠ٟ ٠ضٛٙ ٣ع٨ا٦غ  ٢یاجعاذک٤غ ك ا یاؿاؿ اؿثیؿ کی غیةا ،ج٧ْغ ٢یا جضٛٙ

یذ یج١ا٠ ص٨ٛؽ ثیرّا ك ٨٠ِٚ ة٥ ك ّادلا٥٣ ق٘اؼ، یؼیگٟیقغ زؽ ةا جن١

 اٗؼادك ٨١ّـ  کار٤٠غاف ،یجسار یقؼکا اف،یاز ز٥ٞ١ ؿ٧ا٠غاراف، ٠كحؼ ،٣ْ٘اف

 . زا٥ْ٠

كز٨د  ؼافیدر ا ،یقؼکح ثیصاک١ یة٤غرجت٥ ی٦اقؼکث ،صاوؼ درصاؿ ک٥ ٦ؼچ٤غ

 ك ة٨رس ؿاز٠اف اٝؽا٠ات اؿاسمؼٗا ةؼ ،یقؼکح ثیصاک١ یؿازادقی٣غارد ك پ

ك  ی٠اٝ گؼافیجضٞ ،اید٣ یکك٨ر٦ا از یاریةـ در ک٢یٝ ق٨د؛  ی٠ ا٣ساـ ة٧ادار اكراؽ

 اؿح٘ادق قؼکث ٜیك جضٞ یةؼرؿ یةؼا یقؼکح ثیاز رجت٥ صاک١ ،ة٧ادار اكراؽ

 یحیصاک١ یة٤غرجت٥ از ؽی٣ یا   ٠كاكراف صؼ٥ٗ ؼیصـاةغاراف ك ؿا ،كکلاء ،ک٤٤غ ی٠

 ،پاداش ٥یرك ك یحیصاک١ ی٦ااؿثیؿ ـ٥ی٠ٛا ك ظ٨د افی٠كحؼ ة٥ ٠كاكرق در

 یةؼا ،یقؼکح ثیصاک١ یة٤غاز رجت٥ ،ی٠اٝ ی٧٣اد٦ا ك ٦اةا٣ک ك ةؼ٣غ ی٠ة٧ؼق

 ی٦ا ٠غؿ ك یا   ٥یؿؼ٠ا ی٦اییدارا یگػار١ثیدر ٚ ،یحیصاک١ ـکیاملاح ر

 .ک٤٤غ ی٠ اؿح٘ادق یاّحتار ـکیر

 یز٧ا٣ جسارت ؿاز٠اف ّى٨ یکك٨ر٦ا ة٥ ؼافیا ٨ؿح٢یپ م٨رت در ٦ؼصاؿ ة٥

رجت٥  ،(ق٨د ی٠ ؿاز٠اف ٠ضـ٨ب ٢یّى٨ ا ٢یغجؼیصاوؼ زغ )إٗا٣ـحاف درصاؿ

 یی٦اقؼکث ك ظ٨ا٦غقغ ٦اقؼکث یاةیارز یزؽ ٨٠ارد ٧٠ٟ ةؼا ،یقؼکح ثیصاک١

 ١ثیٚ فیآف از ز٥ٞ١ اٗؽا یایاز ٠ؽا ،ةاق٤غ ةـح٥ کار ة٥ را آف اٝؽا٠ات ک٥

ك  ی)ق٨ركرز قؼکث ١ّٞکؼدة٧ت٨د  ،(2002 گؼاف،یقؼکث )لاپ٨رجا ك د ؿ٧اـ

ك  یی)روا یةغ٦ ةازار ٙیًؼ از ی٠اٝ ٢یجا٠ ی٦ا ٥٤ی٦ؽ کا٦ف ك( 1394 گؼاف،ید

 ةؼد. غ ة٧ؼق ظ٨ا٤٦ ،(1394 گؼاف،ید
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 یضشوتتیحبوو سبختبس-2
ة٥ اةْاد  یقؼکح ثیة٧ادار در دؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ؿاز٠اف ة٨رس ك اكراؽ

ك ص٨ٛؽ ؿ٧ا٠غاراف  ؼّا٠ٜیك ٠غ ؼقی٠غ اتی٦ یادؼةعك ث،یك ق٘اٗ ییپاؿعگ٨

، ز٧ث پیادق ؿازی ٨٠ٗٙ ام٨ؿ صاک١یث قؼکحی ةایغ ٠ْیار٦ا ك اؿث پؼداظح٥

 ٙ یجضٛ ةؼاؿاس اةْاد ٨ٗؽ اٝػکؼ را ق٤اؿایی ١٣اییٟ.قاظل ٦ای ٦ؼ کغاـ از 

 یةؼا ی٠غٝ ،(1390)ی١یك ٠ض١غز٨اد ؿٞ گا٥٣ی صـاس ییضی ج٨ؿي قغق ا٣ساـ

 یادؼةعك ث،یق٘اٗ اةْادک٥  قغ، ئ٥ارا ،ؼافیدر ا یقؼکح ثیصاک١ یة٤غ رجت٥

 درمغ، 38 بیةا وؼا بیة٥ جؼج ثیص٨ٛؽ ؿ٧ا٠غاراف ك ادؼات ٠اٝک ؼق،ی٠غ اتی٦

 ة٤غی در رجت٥ ؼیجاد ٢یكحؼیة یدارا درمغ، 17ك  درمغ 22 درمغ، 23

 ٦ا ٥٘ٝ٨٠ ،اةْاد یةؼرؿ ة٥ ای٢ ٗنٜ ادا٥٠ در ؛ةاق٤غ ی٠ ؼافیدر ا یقؼکح ثیصاک١

ك ٠ح٤اؿب  ةؼ اؿاس ٠غؿ ارای٥ قغق ٨ٗؽ اٝػکؼ یقؼکح ثیصاک١ ی٦ا قاظل ك

 یزار ك ٠ٛؼرات ٢ی٨ٚا٣ ؼیك ؿا یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ ٠اتاةا اٝؽ

 پؼداظث. ٟ یظ٨ا٦

 تیشفاف ابعاد -3

ك ج٨ؿ٥ْ  یج٨ؿي ؿاز٠اف ١٦کارق قغ ٥ئارا یقؼکح یرا٦تؼ ام٨ؿ ةا ٠ٌاةٙ

 اؿث. ثیامٜ اٗكا ك ق٘اٗ ،یقؼکح ثیاز ام٨ؿ ٧٠ٟ صاک١ یکی ،یاٚحناد

 ٤افیا١ً ،یقؼکح ثیصاک١ چارچ٨ب داردوؼكرت ک٤غ، ی٠ افیة ٠ؽة٨ر ؿاز٠اف

 ةا ٠ؼجتي ثیا١٦ ةا ٨٠و٨ّات ج١اـ درةارق یٛیدٚ ك ٤گاـ٦ ة٥ ید٦غ ک٥ اٗكا

 .ق٨د ی٠ ٥ئارا ،قؼکث ثیصاک١ ك ثی٠اٝک ١ّٞکؼد، ،ی٠اٝ ثیكوْ قا٠ٜ قؼکث،

 :اؿث ثیا١٦ ؽئصا ٜیذ ٥٘ٝ٨٠ 4 ثیاٝؽا٠ات اةْاد ق٘اٗ ثیرّا یراؿحا در
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قغق ٣ؽد  اًلاّات ٣اقؼاف دتث یاٗكا ییدؿح٨را١ْٜٝ ازؼا کا٠ٜ ثیرّا -1

 ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار ؿاز٠اف

 اًلاّات یاٗكا ثیكک٘ا ثی٘یک-2

 یصـاةؼؿ ة٥ ٠ؼة٨ط اًلاّات-3

  .ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا ؿ٧اـ ك پاداش ؽافی٠٠ؼة٨ط ة٥  یاٗكا٦ا-4

 ٟی٥٘ٝ٨٠ ٨ٗؽ ظ٨ا٦ 4از  کی٠ؼة٥ً٨ ة٥ ٦ؼ  ی٦ا قاظل یدر ادا٥٠ ة٥ ةؼرؿ

 پؼداظث.

اطلاعات  یافشا ییاجرا  دستَرالعول  تیرعا هَلفِ یّا شاخض-3-1

 :شذُ ًسد سازهاىًاشراى ثبت
 كزؽ ،قغق ٣ؽد ؿاز٠اف ٦ای دتث قؼکث دؿح٨را١ْٜٝ ازؼایی اٗكای اًلاّات

صغاٜٚ اًلاّاجی را  ک٥ ،کارةؼد ؿاز٠اف ة٨رس اؿثؼ٧٠ٟ ك پ٦ای  دؿح٨را١ْٜٝ

 قغق در ةایغ در ٨٠ّغ جْیی٢ ،٦ای ة٨رؿی ك ٗؼاة٨رؿی ک٥ ٦ؼ یک از قؼکث

قغق ٣ؽد  ی دتث٦ا ک٤غ ك ج١ا٠ی قؼکث ٠ی كعل٠ را ک٤٤غؿا٠ا٥٣ کغاؿ ٤٠حكؼ

 . ةاق٤غ ٠ی ،٤٠غرج در دؿح٨را٥ٜ١ْٝ اًلاّات ئ٨٠َٖ ة٥ ج٧ی٥ ك ارا ،ؿاز٠اف

 -٦یات ،قؼکحی ة٤غی صاک١یث ةاج٨ز٥ ة٥ ٠یؽاف ا١٦یث اةْاد ق٘اٗیث در رجت٥

در  ،قغق ة٥ رّایث ج١ا٠ی و٨اةي جْیی٢ كیژق ةایغ ج٨ز٥ ،٠غیؼق قؼکث

داقح٥  ،٨٤ّاف صغاٜٚ اٗكای اًلاّات ة٥ ،زؼایی اٗكای اًلاّاتا دؿح٨را١ْٜٝ

 ةاق٤غ.

 :اطلاعات یافشا تیکفا ٍ تیفیک هَلفِ یّا شاخض -3-2

 آف ی٦ا قاظلاًلاّات اؿث ک٥  یاٗكا ثیك ک٘ا ثی٘یک  ،ثیق٘اٗ  ٥٘ٝ٨٠ ٢یدك٠

 اؿث:ٜ یة٥ قؼح زغكؿ ذ

  



 23 ■ یشرکت تیحاکو نظام4 دوم فصل

 ضبخع سدیف
 ،ییکارا ی٦ا قاظل ارائ٥ ،ی٠اٝ ی٦ام٨رت ٜیكجضٞ ٥یجسؽاًلاّات  ارائ٥ 1

 گؽارش درظاص م٤ْث  ی٦ا قاظل ئ٥ارا ك ROA ك ٠ROEذٜ 

 ٠س١ِ ة٥ ؼقی٠غ اتی٦ ثیْٗاٝ گؽارش ك یؼیج٘ـ

کا٠ٜ در گؽارش  اتیی١٦ؼاق ةا زؽ ؼق،ی٠غاتی٦ یآج ی٦ا ةؼ٣ا٥٠ یاٗكا 2

ة٥  ؼقی٠غ اتی٦ ثیك گؽارش ْٗاٝة٥ م٨رت ٗنٞی  ثیؼی٠غ یؼیج٘ـ

 ة٥ ٨ًر ؿالا٥٣ ٠س١ِ

م٨رت ات،ی١ّٞ ظن٨ص در ركز ة٥ اًلاّات یاٗكا ك ثیؿاكب یًؼاص 3

 صغاٜٚ ة٥ دك زةاف ٗارؿی ك ا٣گٞیـی... ك یؿاظحارؿاز٠ا٣ ،ی٠اٝ ی٦ا

از ز٥ٞ١  ،ؿ٧ا٠غاراف یةؼا اًلاّات ة٥ یاةیدؿح ٠عحٖٞ ی٦اکا٣اؿ ارائ٥ 4

  ی٠ساز یدر ٗىا یکا٣اؿ رؿ١

 ٨٠رددر ٠س١ِ، ة٥ ؼقی٠غاتی٦ ثیْٗاٝ گؽارش از یةعك اظحناص 5

 یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ یؿازادقیدر پ قؼکث ١ّٞکؼد

 آف یقؼکح ثیصاک١ ی٦ا ٥یك رك قؼکث ـکیر ثیؼی٠غ ـحٟیؿ ة٥ اقارق 6

 ؿالا٥٣ ی٦ا در گؽارش

  ٦اآف یحی٠اٝک ؿاظحارارای٥  ك جاة٥ْ ی٦اقؼکث م٨رج٧ای ٠اٝی یاٗكا 7

 ؿاؿ یً قؼکث ثی٠اٝک در ثیا١٦ ةا ؼاتییجٕ یاٗكا 8

 ٠حٛاةٜ قؼکث در م٨رت ٝؽكـ یدر ظن٨ص ؿ٧ا٠غار اًلاّات ارائ٥ 9

قا٠ٜ  ٠عحٖٞ، ی٦ا ح٥یک١ ّى٨ ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا یاؿا٠ یاٗكا 10

 ا٣حناةات، زتؼاف ظغ٠ات ك ... ،یصـاةؼؿ ح٥یک١

اتی٦ ثیْٗاٝ ك ثیؼی٠غ یؼیج٘ـدر گؽارش  ؼقی٠غاتی٦ یاّىا ی٠ْؼٗ 11

 ...  ك یا صؼ٥ٗ ٠غارؾ لات،یجضن ،یکار قا٠ٜ ؿ٨اةٙ ؼق،ی٠غ

  قؼکث یداظٞ ی٦ا ک٤حؼؿ ؿاظحار در٨٠رد گؽارش ارائ٥ 12

 ٥ئارا ،اٝػکؼ٨ٗؽ ی٦ا قاظل یؿازادقیپ ٣ض٨ق درظن٨ص یضاجیج٨و ادا٥٠ در

 .ق٨د  ی٠
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 غٌؼت خبظ یّب ضبخع ،یهبل یّبغَست لیتحلٍ ِ یتجض اعلاػبت ِئاسا

 :شُیهذبتیّ یآت یّب ثشًبهِ یافطب ٍ
 یپؾ از ا٣ٛىا غیةا ،قؼکث ؼقی٠غ تایٚا٨٣ف جسارت، ٦ ٠232ادق ةا ٠٘اد  ٠ٌاةٙ

٠ؽة٨ر  یؿاؿ ٠اٝ یً ،قؼکث یك كوِ ٠٨١ّ ثیدرةارق ْٗاٝ یگؽارق ،یؿاؿ ٠اٝ
٦ا قؼکث ،اًلاّات یاٗكا ییدؿح٨را١ْٜٝ ازؼا 7ک٤غ ك ٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق ٟیج٤ُ

 ةاق٤غ. ی٠ ٠٥ا٦ 3 ی٦ا در دكرق ،گؽارش ج٘ـیؼی ٠غیؼیث ٥ئك ارا ٥ی٨٠َٖ ة٥ ج٧
ك گؽارش  ،یٗنٞ م٨رتة٥ ،قؼکث اًلاّات ٥ئارا اةؽار ثیؼی٠غ یؼیج٘ـ گؽارش

٨٠ارد ٤٠غرج  ظن٨صدر  اًلاّات ٥ئارا یةؼاٗؼمث  ٢یة٧حؼ ،٠س١ِ ة٥ ؼقی٠غاتی٦
 اًلاّات ٥ئارا قغ، شیجنؼ ةالا زغكؿ در ک٥ ٨ًر١٦افدر زغكؿ ٨ٗؽ اؿث. 

 ٦ای قاظل ،ییکارا ی٦ا قاظل ك ١ّٞکؼد قؼکث ٜیك جضٞ ٥یجسؽ درظن٨ص
 ك جاة٥ْ ی٦اقؼکث ـثیٝ یاٗكا ،ؼقی٠غاتی٦ یآج ی٦ا ةؼ٣ا٥٠ م٤ْث، ظاص

 اًلاّات ٥ئاراقؼکث،  ثیدر ٠اٝک ثیةا ا١٦ ؼاتییجٕ یاٗكا ٦ا،آف یحی٠اٝک ؿاظحار
 ٤غیٗؼآ قؼکث، ی٦ا ـکیر ثیؼی٣ض٨ق ٠غ ،قؼکث ٠حٛاةٜ یؿ٧ا٠غار درظن٨ص

 ّى٨ ؼقی٠غاتی٦ یاّىا یاؿا٠ یك اٗكا یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ یؿازادقیپ
 یاز ز٥ٞ١ ٨٠ارد ،ؼقی٠غاتی٦ یکا٠ٜ اّىا ی٠ْؼٗ ٢یك ١٦چ٤ ٠عحٖٞ ی٦ا ح٥یک١

 ك ثیؼی٠غ یؼیج٘ـ گؽارش در ،یٗنٞ م٨رت ة٥ غیاؿث ک٥ قؼکث ةا

 .ةپؼدازد ٦اآف ة٥ ،٠س١ِ ة٥ ؼقی٠غ اتی٦ ثیْٗاٝ در گؽارش ،٨ًرؿالا٥٣ ة٥

غَست بت،یػول دسخػَظ سٍصثِ اعلاػبت یافطب ٍ تیسبٍة داضتي

 : یسبصهبً سبختبس ٍ یهبل یّب
ك  ٢یًتٙ ٨ٚا٣ ٦ا گؽارش ٥یکٞ ،یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ اٝؽا٠ات ةا ٠ٌاةٙ 

گؽارش  ث،یؼی٠غ یؼیج٘ـ گؽارش ، ؿالا٥٣  ٠اٝی ٦ای م٨رتاز ز٥ٞ١  ،٠ٛؼرات
 در ةایغ ،قؼکث یٚا٣٨٣ ةازرس٠ـحٜٛ ك  صـاةؼس گؽارش ك ؼقی٠غاتی٦ ثیْٗاٝ

 گاقیپا ٙیًؼ از ؿاز٠اف، ة٥ ارائ٥ از پؾك  ٠س١ِ یةؼگؽار از ٚتٜ ٠ٛؼر، ٨٠اّغ
 .ق٨د دادق ٚؼار ٨١ّـ اریاظح در ،قؼکث ی٤حؼ٣حیا
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 یةؼا یؿازكکار سادیك ا غاریپا ج٨ؿ٥ْ کؼدیةا رك ج٨ا٣غ یقؼکث ٠ ٢ی١٦چ٤
٠غت ك ة٤ٞغ٠غت، اًلاّات لازـ در  ارزش در ک٨جاق سادیج٨اف ا یاةیؿ٤سف ك ارز

 یرا در ٚاٝب گؽارقگؼ یك ازح١اّ یٌی٠ض ،یاٚحناد ،ی٠اٝ ٠ـائٜ ۀ٤یز٠
 .ک٤غ ظ٨د ارائ٥ ی٤حؼ٣حیا گاقیك در پا ٥یج٧ ،کپارچ٥ی

زا٠ِ ة٥ دك  ثیكب ؿا کی یا٣غاز ك راق ی٣ـتث ة٥ ًؼاص غیةا ٦ا      قؼکث ٢یة٤اةؼا
 یرؿا٣اًلاع ةؼ ّلاكق را اٝػکؼك اًلاّات ٨ٗؽ ک٤٤غ اٚغاـ یـیك ا٣گٞ یزةاف ٗارؿ

 ثیؿادر كب ،(یٗؼاة٨رؿ ك یة٨رؿ ی٦اقؼکث ی)مؼٗا ةؼا کغاؿ ؿا٠ا٥٣ در
 .ک٤٤غ اٗكاء ،یـیك ا٣گٞ یة٥ دك زةاف ٗارؿ ؽی٣ قؼکث یاظحنام

 ًحَُ ٍ سْبهذاساى یثشا ،اعلاػبت ثِ یبثیدست هختلف یّبوبًبل ِئاسا

 :ضشوت ثب سْبهذاساى استجبط

 کث،قؼ ثیؿاكب ٠ا٤٣غ ی٠عحٞ٘ ی٦ا کا٣اؿ ٙیًؼ از ةح٨ا٤٣غ غیةا ؿ٧ا٠غاراف

 ٜیكؿاؿایؼ ةا اؿح٘ادق از  ٢ی( ك ١٦چ٤کغاؿ) اًلاّات یاٗكا یرؿ١ ؿا٠ا٥٣

٦یات  .ؼ٣غیقؼکث ٚؼار ةگ ك اًلاّات ثیكوْ ٢یدر اًلاع آظؼ ،یز١ْ ارجتاط

٠غیؼق ةایغ ؿیاؿث ق٘اٗی در ظن٨ص ارای٥ کا٣اؿ ٦ای ٠عحٖٞ دؿحیاةی 

 ؿ٧ا٠غاراف ة٥ اًلاّات قؼکث داقح٥ ةاقغ.

ؿ٧ا٠غاراف ٔیؼک٤حؼٝی ةایغ ةح٨ا٤٣غ ة٥ راصحی ةا ّى٨ ٠ـحٜٛ ٦یات ٠غیؼق ارجتاط 

 ٣ض٨ ة٥ غیةا ،ؼقی٠غاتی٦ ٠ـحٜٛ ّى٨ ك ؿ٧ا٠غاراف ٢یة ارجتاط ٣ض٨قةگیؼ٣غ ك 

 گؽارش در زغاگا٥٣ یادداقث کی در ك قؼکث ی٤حؼ٣حیا گاقیپا در ٤٠اؿب

 ّى٨ ةا یراصحک٥ ؿ٧ا٠غاراف ةح٨ا٤٣غ ة٥ یٛیًؼ ة٥ ؛ق٨د اٗكا ،ثیؼی٠غ یؼیج٘ـ

 .ةاق٤غ ارجتاط در ؼقی٠غاتی٦ ٠ـحٜٛ

 ی٦ا ة٥ گؽارش یغگیك رؿ یآكر ز١ِ یةؼا را ی٤٠اؿت ؿازكکار غیةا ؼقی٠غ اتی٦

 ٠عحٖٞ، اقعاص ج٨ؿي قؼکث،در  یی٣ارؿا ك ٠ٛؼرات ك ٢ی٠ؼة٨ط ة٥ ٣ٛه ٨ٚا٣

یذ یج١ا٠ یّتارج ة٥ ،ةاقغ آف ٣ُارت داقح٥ یك ةؼ ازؼا کؼدق یرؿا٣ اًلاع ك ٢یجغك
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 ة٥ را ك ٠ٛؼرات ٢ی٣ٛه ٨ٚا٣ك  ٨٠ارد جعٖٞ یراصحةح٨ا٤٣غ ة٥ غیةا ،قؼکث ٣ْ٘اف

 ٠ٌؼح ٨٠ارد یؼیگیپ ك یةؼرؿ ة٥ ٨٠َٖ ؼقی٠غاتی٦ ك ةؼؿا٤٣غ قؼکث اًلاع

 ٨٤ّافةا یی٨٤٠ ظ٨د، ثیؿادر كب ٠ی ج٨ا٣غ قؼکث ،ظن٨ص ٢یا در، اؿث قغق

 ةح٨ا٤٣غ ٣ْ٘افیذ یج١ا٠ ک٥ ک٤غةؼٚؼار قؼکث ؼقی٠غاتی٦ یاّىا ةا ارجتاط

 ٨٠ارد ؼیؿاك ٠ٛؼرات ك  ٢یگؽارقات ٠ؼة٨ط ة٥ ٣ٛه ٨ٚا٣ یج١ا٠ ،ٟی٠ـحٛ م٨رت ة٥

 ک٤٤غ؛ ارؿاؿ ؼقی٠غ اتی٠ـحٜٛ ٦ ؼظا٥٣یدة یةؼا ٟی٠ـحٛ  را ة٥ م٨رت ٠غ٣ُؼقاف

در  ك یة٤غدؿح٥ ةایغ ٨٠و٨ّات ارؿاٝی ج٨ؿي ذی٤ْ٘اف را ؼقی٠غاتی٦ ظا٥٣ؼیدة

٠ٌؼح ١٣ایغ، ةغی٧ی اؿث ٣حیس٥ ةؼرؿی  ة٥ جؼجیب ا٨ٝیث ؼقی٠غ اتیزٞـ٥ ٦ ٢یاكٝ

  ٦یات ٠غیؼق ةایغ از ًؼیٙ دةیؼظا٥٣ ٦یات ٠غیؼق ة٥ ذی٤ْ٘اف ارای٥ گؼدد.

 دسهَسد ،بًِیسبل یػبد یػوَههجوغ ثِ شُیهذبتیّ گضاسش ِئساا

 :یداخلیّب وٌتشل سبختبس

ک٤حؼؿ ـحٟیؿ غیةا ؼقی٠غاتی٦ ،یقؼکح ثیةا و٨اةي دؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ٠ٌاةٙ

 ٨٤ّافِ ةا گؽارقی در را آف ری٣حا ك یةؼرؿ ؿالا٥٣ ٨ًرة٥ صغاٜٚ ،را یداظٞ ی٦ا

 یة٨رؿ ی٦ادر صاؿ صاوؼ قؼکث ک٤غ. اٗكا ك درج ،«داظٞی ی٦اک٤حؼؿ گؽارش»

گؽارش ٠ؽة٨ر را در ؿا٠ا٥٣ کغاؿ  ،٠س١ِ یةؼگؽار از ٚتٜ ركز 10 صغاٜٚ غیةا

در  یداظٞ ک٤حؼؿ ـحٟیؿ یةؼٚؼار ثی٠ـئ٨ٝ ،قؼکث ؼقی٠غاتی٦ ،ک٤٤غ٤٠حكؼ

 ٨ًرة٥ ،یداظٞ یكاصغ صـاةؼؿ سادیا ٙیاز ًؼ غیقؼکث را ة٥ ٧ّغق دارد ك ةا

ة٥  ٨ؿح٥یك ة٥ م٨رت پ ک٤غ فیك پا یةؼرؿ را یداظٞ ک٤حؼؿ ؿاظحار ٠ـح١ؼ

 .ک٤غ اٚغاـ ،قؼکث یداظٞ ؿاظحار ک٤حؼؿ یركزرؿا٣ املاح ك ة٥

 ػضَ شُیهذبتیّیاػضب یاسبه یافطب ٍ شُیهذبتیّ یاػضب یهؼشف 

 :ّبتِیوو

 ٠غارؾ ك جسارب لات،یجضن کا٠ٜ، ٠كعنات ٣اـ، :ٜیٚت از یحیةاا١٦ اًلاّات

 یك اّىا ؼقی٠غاتی٦ یجعنن ی٦ا ح٥یک١ ؼّا٠ٜ،ی٠غ ك ؼقی٠غاتی٦ یاّىا یا صؼ٥ٗ
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 آ٣اف ؿ٧اـ ثی٠اٝک ؽافی٠ آ٣اف، ة٨دف ٠ـحٜٛ آ٣اف، ة٨دف ؼ٨٠َٖیٔ ای ٦َٖ٨٠ا،  آف

 ة٥ غیاة ی٤غگی١٣ا ة٥ ای اماٝث ة٥ ٦ا قؼکث ؼیؿا ؼقی٠غاتی٦ در ثیّى٨ قؼکث، در

 گؽارش در ،زغاگا٥٣ یادداقث کی در ك قؼکث ی٤حؼ٣حیا گاقیپا در ٤٠اؿب ٣ض٨

 . ق٨د اٗكا قؼکث ؼافی٠غ اًلاّات ٨٤ّافةا ،ثیؼی٠غ یؼیج٘ـ

اتی٦ یاّىا ةارقدر اتییزؽ ٥ئة٥ ارا ،ٗنٜ ٦ؼ افیپا در غیةا قؼکث راؿحا ٢یا در

 یاًلاّات کا٠ٞ ،ؿاؿ افیپا درك  ةپؼدازد ثیؼی٠غ یؼیدر گؽارش ج٘ـ ،ؼقی٠غ

 اؿث یوؼكر ک٤غ.اٗكاة٥ ٠س١ِ  ؼقی٠غاتیقؼکث در گؽارش ٦ ؼافی٠غ ةارقدر

كب اًلاّات ٠ؽة٨ر در یقؼکث، ج١ا٠ ؼافیة٨دف اًلاّات ٠غ در دؿحؼس یؼاة

 .ق٨د یركزرؿا٣ ة٥ كاٗكاء  ؽی٣ قؼکث ثیؿا

 :شرکت یحسابرس بِ هربَط اطلاعات هَلفِ یّا شاخض -3-3

 ٜیذ زغكؿ قؼح ة٥ ،قؼکثیصـاةؼؿ ة٥ ٠ؼة٨ط اًلاّات ٥٘ٝ٨٠ ی٦ا قاظل

 :اؿث
 ضبخع سدیف

رّایث ٠٘اد ٠ادق  در راؿحای زؽییات ٠ْا٠لات ةا اقعاص كاةـح٥ اٗكای 1
ك  اًلاّات یاٝؽا٠ات اٗكا ك دؿح٨را١ْٜٝ املاصی٥ ٚا٨٣ف جسارت 129
 ٠ْا٠لات اقعاص كاةـح٥ بیجن٨

  رّایث  ك ةؼرؿی ج١ا٠ی ٨٠ارد ّغـ ٠ٛؼرات٨ٚا٣ی٢ ك رّایث  ٨٠ارد ّغـ ج٧ی٥ 2

 ةاةث ظغ٠ات صـاةؼؿی ،٠تاٝٓ پؼداظحی ة٥ صـاةؼساٗكای کا٠ٜ  3

  داقح٢ ؿیاؿث جٕییؼ صـاةؼس 4

 ٠٨١ّی ّادی ؿاٝیا٥٣  ة٥ ٠س١ِ ،صـاةؼؿی ٥ گؽارش ک١یح٥ئارا 5

 داظٞی قؼکث ٦ای  در٨٠رد ؿاظحار ک٤حؼؿ ،٠ـحٜٛ ٥ گؽارش صـاةؼسئارا 6

 ٠٨١ّی ّادی ؿاٝیا٥٣ ة٥ ٠س١ِ ،٥ گؽارش صـاةؼؿی داظٞیائار 7

 .ق٨د ی٠ ٥ئ٨٠ارد ٨ٗؽ ارا یؿازادقی٣ض٨ق پ ةارقدر یضاجیدر ادا٥٠ ج٨و
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 :ٍاثستِ اضخبظ ثب هؼبهلات بتییجض یافطب
 ی٦ا ١٦چ٤ی٢ ٨٠ؿـات ك قؼکث ٠غیؼّا٠ٜ قؼکث ك ٦یئث ٠غیؼق كی اّىا

ّى٦٨یئث ٠غیؼق  قؼیک یا ،٠غیؼّا٠ٜ قؼکث یا ک٥ اّىای ٦یئث ٠غیؼق ك

در ٠ْا٠لاجی ک٥ ةا  ةغكف ازازق ٦یئث ٠غیؼق ١٣ی ج٨ا٤٣غ ،ةاق٤غ یا٠غیؼّا٠ٜ آ٧٣ا

ة٨ٌر٠ـحٛیٟ یأیؼ٠ـحٛیٟ ًؼؼ ٠ْا٥ٞ٠ ، ة٥ صـاب قؼکث ٠ی ق٨د قؼکث یا

٦یئث ٠غیؼق ٠کٖٞ اؿث ةازرس  درم٨رت ازازق ٣یؽ ك ؿ٧یٟ ق٣٨غ یا كاِٚ ك

٠ْا٥ٞ٠ ای ک٥ ازازق آف دادق قغق ةلاٗام٥ٞ ٠ٌِٞ ١٣ایغ كگؽارش آف  از قؼکث را

ك ةازرس ٣یؽ٠کٖٞ اؿث  اـ ةغ٦غة٥ اكٝی٢ ٠س١ِ ٠٨١ّی ّادی ماصتاف ؿ٧ را

ْا٥ٞ٠ ای درةارق چ٤ی٢ ٠ را ٣ُؼظ٨د ،و٢١ گؽارش ظامی صاكی زؽئیات ٠ْا٥ٞ٠

٠ْا٥ٞ٠ در  ٠غیؼّا٠ٜ ذی٤ِ٘ در ٦یئث ٠غیؼق یا ّى٨، ة٥ ١٦اف ٠س١ِ جٛغیٟ ک٤غ

جن١یٟ ٣ـتث ة٥  در ٠س١ِ ٠٨١ّی ّادی ٤٦گاـ اظػ ٣یؽ زٞـ٥ ٦یئث ٠غیؼق ك

 داقث. صٙ رای ٣ع٨ا٦غ ٠ْا٥ٞ٠ ٠ػک٨ر

٠ْا٥ٞ٠ ةا اقعاص كاةـح٥ اؿث  ،٦اقؼکث در ؼٗح٥یپػم٨رت ٠ْا٠لات از یکی 

ٚا٨٣ف  ٥یاملاص ٠129٘اد ٠ادق  ثیرّا ،٨٣ع ٠ْا٠لات ٢یا ثیک٥ ة٥ ٝضاظ ٠ا٦

دؿح٨را١ْٜٝ  ٠٘اد ك ؼافیا یصـاةغار 12اٝؽا٠ات اؿحا٣غارد ق١ارق  ،جسارت

ك  ی٠ْا٠لات اقعاص كاةـح٥ ٣اقؼاف ة٨رؿ بیاًلاّات ك جن٨ یاٝؽا٠ات اٗكا

 ٠ادق ٠ك٨١ؿ ٠ْا٠لات یج١ا٠در ای٢ ظن٨ص ةایغ . اؿث یوؼكر ،یٗؼاة٨رؿ

 بیجن٨پؾ از قغق ك ة٥  یك ٠ـح٤غؿاز ییق٤اؿا ،جسارت ٚا٨٣ف ٥یاملاص 129

 ة٥ اًلاع ةازرس قؼکث ) ةغكف ٠كارکث ٠غیؼ ذی٤ِ٘( قؼکث ؼقی٠غاتی٦در 

) ةغكف  ٠س١ِ بی٨٠رد جن٨ ؽی٣ یّاد یزٞـ٥ ٠س١ِ ٠٨١ّ ك در اكٝی٢ ةؼؿغ

 .ؼدیگ ٚؼار ٠كارکث ٠غیؼ ذی٤ِ٘(

 در یقؼکح ثیصاک١ ٨٠ٗٙ یؿازادقیاز اٝؽا٠ات پ یکی قغ، افیة ک٥ ٨ًراف٦١

 یؼک٤حؼٝیٔك ؿ٧ا٠غاراف  یک٤حؼٝؿ٧ا٠غاراف  ٢یجىاد ٤٠اِٗ ة ثیؼی٠غ ،ؼافیا

 ٨١ْ٠لا جسارت ٚا٨٣ف ٥یاملاص 129 ٠ْا٠لات ٠ك٨١ؿ ٠ادق ٤ک٥یا ة٥ ةاج٨ز٥ .اؿث
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 كاةـح٥ اقعاص ةا ٠ْا٠لات ٢یة٤اةؼا ،ؼدیپػ ی٠ م٨رت یک٤حؼٝج٨ؿي ؿ٧ا٠غاراف 

 در راؿحایك  دٚث ٨٠رد ق٤اؿایی ك جن٨یب ٦یات ٠غیؼق ٚؼار گیؼد ة٥ غیةا

٠لات در ٠س١ِ ٠٨١ّی ّادی ؿاٝیا٥٣ ای٢ ٠ْا ؿ٧ا٠غاراف ٠غیؼیث جىاد ٤٠اِٗ

 ؿ٧ا٠غاراف ٨٠رد ج٤٘یػ ٚؼار گیؼد.ةایغ ج٨ؿي ؿایؼ 

ج٨ؿي  ،كاةـح٥ اقعاص ةا ٠ْا٠لات در ٤٠اِٗ جىاددر ای٢ راؿحا وؼكری اؿث 

 غیةا ،یامٞ ؼافیاز ٠غ کی٦ؼ  ،ق٨د ة٥ ٣ض٨ ٤٠اؿب ٣ُارت ك اٗكا ؼقی٠غ اتی٦

از ًؼؼ  ی٤غگیة٥ ١٣ا ای ٟیؼ٠ـحٛیٔ ای ٟیة٥ قکٜ ٠ـحٛ ثیا١٦ داقح٢ ٤٠اِٗ ةا

 ؼقی٠غ اتی٣ؽد ٦ ،ةؼ قؼکث را ؼگػاری٨٠و٨ع جاد ای٠ْا٥ٞ٠  کیاقعاص داٝخ، در 

 اٗكا ک٤٤غ.

 اّلاـ٣ـتث ة٥  ٦ـح٤غ ٨٠َٖ قؼکث ؼقی٠غاتی٦ یاّىا یج١ا٠ ٢یة٤اةؼا

٦ـح٤غ  ٣ِ٘یذ ٦ادرآف ٟیؼ٠ـحٛیٔ ك ٟی٨ًر٠ـحٛک٥ ة٥ ،قؼکث  ٠ْا٠لات

٣ـتث ة٥ ٠ْا٠لات ٠ؽة٨ر ٠كارکث  ،ؼقی٠غاتی٦ یؼیگیك ٤٦گاـ را ک٤٤غ اٚغاـ

 ٢یا اّلاـ ة٥ ٣ـتث ةلاٗام٥ٞ اؿث ٨٠َٖ ؼقی٠غاتی٦ ؼظا٥٣یك دة ٤غی١٤٣ا

 .غک٤ قؼکث اٚغاـ یة٥ ةازرس ٚا٣٨٣ ،٠ْا٠لات

٠ْا٠لات ةا اقعاص كاةـح٥ را ٠ـح٤غ  یج١ا٠ ،اؿث ٨٠َٖ ؼقی٠غاتی٦ ؼظا٥٣یدة

 ی٣ُارج ی٦اؿاز٠اف ؼیؿا ك قؼکث یٚا٣٨٣ ةازرس ة٥ را آف اًلاّات ك غک٤ یؿاز

 . غک٤ ٥ئارا ،ٝؽكـ م٨رت در

 ٠ك٨١ؿ اقعاص ك كاةـح٥ اقعاص ةا ٠ؼجتي اًلاّاتاؿث  یوؼكر ٢ی١٦چ٤

 ؿاز٠اف ج٨ؿي قغق٢یی٠ٌاةٙ ةا ٗؼ٠ث جْ ،جسارت ٚا٨٣ف ٥یاملاص 129 ٠ادق

د جا در ق٨اٗكا  ،قؼکث ی٠اٝ ی٦ام٨رت در ٜیذ قؼح ة٥ ،ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس

  ٠٨١ّی ّادی ٨٠رد ج٤٘یػ ؿ٧ا٠غاراف ٚؼار گیؼد.زٞـ٥ ٠س١ِ 
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 :اعلاػبت هشثَط ثِ اضخبظ ٍاثستِ  Xیبدداضت ضوبسُ -پیَست 

X- 5: ریاؿ ٠یٞی٨ف ة٥ ارٚاـ» :اؿث زیؼ قؼح ة٥ ؿاؿ، ًی در كاةـح٥ اقعاص ةا ٠ْا٠لات» 

 قعل ٣اـ قؼح

 كاةـح٥

 ٨٣ع

 كاةـحگی

 1x13 ؿاؿ 2x13 ؿاؿ

 ٨٠و٨ع

 ٠ْا٥ٞ٠

 ٠ك٨١ؿ آیا

 129 ٠ادق ٠٘اد

 ةاقغ؟ ٠ی ت .ؽ

 جْیی٢ ٣ض٨ق

  ٚی١ث

 ٠تٞٓ

 ٠ْا٥ٞ٠

( زیاف)ؿ٨د 

 ٠ْا٥ٞ٠ ٣اظاٝل

ًٞب  ٠ا٣غق

 (ةغ٦ی) 

 ٠تٞٓ

 ٠ْا٥ٞ٠

( زیاف)ؿ٨د 

 ٠ْا٥ٞ٠

ًٞب  ٠ا٣غق

 (ةغ٦ی)

/ ٠ادر قؼکث

 ک٤٤غق  ؿ٧ا٠غارک٤حؼؿ

           

 ک٤حؼؿ دارای اقعاص

 ٚاةٜ ٨٘٣ذ یا ٠كحؼؾ 

 قؼکث ةؼ،  ٠لاص٥ُ 

           

           

           

/ گؼكق ٦ٟ ٦ای قؼکث

 كاصغ ک٤حؼؿ جضث
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 قعل ٣اـ قؼح

 كاةـح٥

 ٨٣ع

 كاةـحگی

 1x13 ؿاؿ 2x13 ؿاؿ

 ٨٠و٨ع

 ٠ْا٥ٞ٠

 ٠ك٨١ؿ آیا

 129 ٠ادق ٠٘اد

 ةاقغ؟ ٠ی ت .ؽ

 جْیی٢ ٣ض٨ق

  ٚی١ث

 ٠تٞٓ

 ٠ْا٥ٞ٠

( زیاف)ؿ٨د 

 ٠ْا٥ٞ٠ ٣اظاٝل

ًٞب  ٠ا٣غق

 (ةغ٦ی) 

 ٠تٞٓ

 ٠ْا٥ٞ٠

( زیاف)ؿ٨د 

 ٠ْا٥ٞ٠

ًٞب  ٠ا٣غق

 (ةغ٦ی)

 ٗؼّی جساری كاصغ٦ای
           

           

 كاةـح٥ جساری كاصغ٦ای
           

           

 كاةـح٥ اقعاص ؿایؼ
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x- 2: ّب اًجبم ًطذُ، ثِ ضشح صیش است:ای ثب آى وِ عی سبل، هؼبهلِ ای ٍاثستِ اضخبظ هبًذُ حسبة 

٣اـ 

 كاةـح٥ قعل
 ٨٣ع كاةـحگی

 1x13ؿاؿ  2x13ؿاؿ 

 )دریاٗث( پؼداظث
)٦ؽی٥٤ ٠ٌاٝتات جْغیلات 

 ..(.ا٨ٝم٨ؿ ك ٠كک٨ؾ

٠ا٣غق ًٞب 

 )ةغ٦ی(
 ٠1ا٣غق ًٞب )ةغ٦ی(
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 :یحسبثشسخذهبت ثبثت حسبثشس ثِ یپشداخت هجبلغ

اٝؽص٥١ ك ب( صٙ آف ا٣حعاب ٤غی٠ؼة٨ط ة٥ اٖٝ( ٣اـ صـاةؼس ك ٗؼا اًلاّات

 ؿاؿ در صـاةؼس ؼییجٕ ٜیاٝؽص٥١ ج( دلاصٙ ٢ییجْ ٤غیك ٗؼآ یصـاةؼؿ ٥٤ی٦ؽ

 اتیدر ١ّٞ ید( اؿح٘ادق از ظغ٠ات کارق٤اؿ ؼییجٕ م٨رت در ٨٠ردگؽارش، ی٠اٝ

در  غیةا ،در م٨رت كز٨د ،جسارت ٚا٨٣ف ٥یاملاص 149 ٠ادق ٨٠و٨ع یصـاةؼؿ

 .ق٨د اٗكاکا٠ٜ ٨ًرة٥ ،ؼقی٠غاتی٦ ثیگؽارش ْٗاٝ

 حسبثشس: شییتغ بستیداضتي س

 ٨٠رد یصـاةؼؿ ح٥یک١ در را ٨٠و٨ع اؿث لازـ قؼکث ،صـاةؼس ؼییجٕ یةؼا

 یك٧٤اد٦ایپ ١٦ؼاق ة٥ را یةؼرؿ ری٣حا ك ؼییجٕ ٜیدلا ك ٚؼارد٦غ یةؼرؿ ك ةضخ

 ،یصـاةؼؿ ح٥یماصتاف ؿ٧اـ اّلاـ ک٤غ. ک١ یة٥ ٠س١ِ ٠٨١ّ ،یصـاةؼؿ ح٥یک١

ًؼح در ٠س١ِ  یةؼا ،ؼقی٠غ اتی٦ ة٥ ٠ـحٜٛ صـاةؼس ا٣حعاب ك٧٤ادیپ ٨ُ٤٠رة٥

اٝؽا٠ات ٠ؼجتي ةا  ةارقدر قغق ا٣ساـ ی٦ایةؼرؿ غیةا ،ؿ٧اـ ماصتاف ی٠٨١ّ

اٝؽص٥١ ك ٠٘اد  صٙ ؽافیاؿحٛلاؿ، ج٤اؿب ك ٠ ٜیاز ٚت ،٠ـحٜٛ ا٣حعاب صـاةؼس

 ٢ی١٦چ٤. غک٤ ٥ئارا ؼقی٠غاتی٦ ة٥ ك قکؼد ٠ـحٜٛ را ٠ـح٤غ ٚؼارداد صـاةؼس

ج٨ؿي  غیةا ،٦ا آف کار ری٣حا ك قؼکث یٚا٣٨٣ ةازرس ك ٠ـحٜٛ صـاةؼس ١ّٞکؼد

 .ؼدیٚؼارگ فی٨٠رد پا یصـاةؼؿ ح٥یک١

صـاةؼس ٠ـحٜٛ ك  ؼییجٕ ك٧٤ادیؿ٧ا٠غاراف، ٚنغ ارائ٥ پ ایک٥ قؼکث  درم٨رجی

ؿ١ث صـاةؼس ٠ـحٜٛ ك  یةازرس ٚا٣٨٣ی را، ٚتٜ از پایاف صغاکذؼ دكرق جنغ

ز٠اف ة٨رس ك ٠ْح١غ ؿا یدؿح٨را١ْٜٝ ٨٠ؿـات صـاةؼؿ»ًتٙ  ،یةازرس ٚا٣٨٣

 ،یصـاةؼؿ ح٥ی١٦ؼاق ٣ُؼ ک١ ٥ة ،، دار٣غ، ةایغ ٠ؼاجب را ةا ذکؼ دٝیٜ«اكراؽ ة٧ادار

ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار ةؼؿا٤٣غ.  ركز ٚتٜ از ٠س١ِ ة٥ اًلاع ؿاز٠اف 10صغاٜٚ 

 ةارقركز ٚتٜ از ٠س١ِ، ٣ُؼ ظ٨د را در 5جا  ؼ،ییجٕ ٜیدلا یؿاز٠اف پؾ از ةؼرؿ
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 ؼییاز جٕ غیؿاز٠اف، ةا غییجا . درم٨رت ّغـغک٤ ی٠اّلاـ ،غییجا ّغـ ای غییجا

 ق٨د. یدارظ٨د ،ی٠ـحٜٛ ك ةازرس ٚا٣٨٣ صـاةؼس

 غبحجبى بًِیسبل یػبد یػوَه هجوغ ثِ ،یحسبثشستِیوو گضاسش ِئاسا

 :سْبم

ك ١ّٞکؼد  ،ٜیجكک ؼقی٠غاتی٣ُؼ ٦ جضث ،را یصـاةؼؿ ح٥یک١ غی٦ا ةا قؼکث ٥یکٞ

 ؼقی٠غاتی٦ ،یصـاةؼؿ ح٥یک١ ٤٠ك٨ر ةا ٠ٌاةٙ ٚؼارد٤٦غ. ،آف را ٨٠رد ٣ُارت

 یصـاةؼؿ ح٥یک١ یرا ٠ـحٛؼک٤غ ک٥ ةؼاؿاس آف، ٦ؼؿا٥ٝ ادؼةعك ی٤غیٗؼآ غیةا

 ق٣٨غ.  ی٠ـح٤غؿاز ،٣ض٨ ٤٠اؿتی ة٥ غیةا ٦ا یاةیارز ٢یا یک٤غ. ج١ا٠ یاةیرا ارز

ةاق٤غ. ّغـ صى٨ر داقح٥ ،قؼکث یدر ٠سا٠ِ ٠٨١ّ غیةا یصـاةؼؿ ح٥یک١ ؾیرئ

 ک٢یكٝ ؛٠س١ِ ٣ع٨ا٦غقغ ی٠ا٣ِ از ةؼگؽار ،یصـاةؼؿ ح٥یک١ ؾییصى٨ر ر

 در ١٦اف ٠س١ِ ة٥ اًلاع ؿ٧ا٠غاراف ةؼؿغ. غیةا ،صى٨رّغـ ٜیدلا

صغاٜٚ قا٠ٜ ٠ْؼٗی اّىا ك  ک٥ یصـاةؼؿ ح٥یگؽارش ک١ غیةا ،صـاةؼؿی ک١یح٥

٦ای آجی  قغق، دؿحاكرد٦ا ك ةؼ٣ا٦٥٠ای ا٣ساـ ٦ا، ا٦ٟ كَایٖ، ْٗاٝیث ؿ٨اةٙ آف

 از ٚتٜ ركز 20 صغاٜٚ ،٠غیؼق تادرج در گؽارش ْٗاٝیث ٦ی یةؼا ،را ةاقغی٠

 از ؼقی٠غاتیجا ٦ ؛غک٤ ٥ئارا ؼقی٠غ اتی٦ة٥  ،ا٥٣یؿاٝ یّاد ی٠٨١ّ ٠س١ِ یةؼگؽار

را ة٥ اًلاع ؿ٧ا٠غاراف  یصـاةؼؿ ح٥ی١ّٞکؼد ک١ ری٣حا ،٠ؽة٨ر گؽارش ٙیًؼ

  ةؼؿا٣غ.

 یداخلیّب وٌتشل سبختبس دسهَسد ،هستملحسبثشس گضاسش ِئاسا

 :ٍ اسایِ ًبهِ هذیشیت هجوغ ثِ ضشوت

اؿث در گؽارش ظ٨د ة٥ ٠س١ِ ٠٨١ّی ماصتاف  ٨٠َٖ ،٠ـحٜٛ قؼکث صـاةؼس

داظٞی ٤٠اؿب ك  ٦ای کارگیؼی ؿیـحٟ ک٤حؼؿ اؿحٛؼار ك ة٥ ٨٠رددر ،ؿ٧اـ

درم٨رجی ک٥ ٣ٛاط وْٖ  ،ک٤غ. ّلاكق ةؼ ای٢ ادؼةعف ج٨ؿي قؼکث، ا٧َار٣ُؼ
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داظٞی صاکٟ ةؼ گؽارقگؼی ٠اٝی قؼکث كز٨د  ٦ای در ؿیـحٟ ک٤حؼؿ ،ةاا١٦یحی

یا  ،ةاقغ٠غیؼق اٗكا ٣كغقتا٦ی «داظٞی ٦ای گؽارش ک٤حؼؿ»كٝی در  ،ةاقغ داقح٥

ك ٣ـتث ة٥  ،ةاقغ، ای٢ ٨٠و٨ع ةایغ در گؽارش صـاةؼس جنؼیش اٗكای آف ٣اٚل

 ق٨د. گیؼیِ ٨٠و ،قغق ادؼات آف ةؼ دؿحیاةی قؼکث ة٥ ا٦غاؼ جْیی٢

كاصغ ٨٠رد  ثیؼیة٥ ٠غ ج٨ا٣غ یک٥ صـاةؼس ٠ـحٜٛ ٠ یغی٠٘ ی٦ا از ک١ک یکی

ك  یداظٞ ی٦ا )٣ا٥٠ ٣ٛاط وْٖ ک٤حؼؿ ثیؼیارائ٥ د٦غ، ارائ٥ ٣ا٥٠ ٠غ یغگیرؿ

 ٥یصـاةؼس ٠ـحٜٛ کٞ ٤ک٥یةا ج٨ز٥ ة٥ ا ،ؿاز٣غق( اؿث یك٧٤اد٦ایپ

)ق٤اظث  ک٤غ ی٠ یةؼرؿ یصـاةؼؿ ٢یك ٠ؼجتي ةا آف را در ص ی٠اٝ ی٦ا ـحٟیؿ

ة٥  ج٨ا٣غ ی٠عحٖٞ، ٠ ی٦ا ة٥ صـاب ٦ا یغگیةا ا٣ساـ رؿ ٢ی( ك ١٦چ٦٤ا ـحٟیؿ

ةؼد ك آ٧٣ا را  یپ یغگیكاصغ ٨٠رد رؿ یداظٞ ی٦ا از ٣ٛاط وْٖ ک٤حؼؿ یاریةـ

 غی٣ا٥٠ ةا ٢یةؼؿا٣غ. ا یغگیكاصغ ٨٠رد رؿ ثیؼیاًلاع ٠غ ٥ة ثیؼی٣ا٥٠ ٠غ یً

رِٗ آف ٣ٛاط  یةؼا ییك٧٤اد٦ایاز ٣ٛاط وْٖ ٠كا٦غق قغق ك پ یقؼص یصاك

از كاصغ  غیقغق ةا ادیدر ٣ا٥٠  ٢یةاقغ. ١٦چ٤ یغگیوْٖ ج٨ؿي كاصغ ٨٠رد رؿ

درظ٨اؿث ق٨د ک٥ ٣ُؼ ظ٨د در ٨٠رد ٨٠ارد ٠ٌؼح قغق ك  یغگی٨٠رد رؿ

٠غت  یرا ً یداظٞ ی٦ا اٚغا٠ات ة٥ ١ّٜ آ٠غق ز٧ث رِٗ ٣ٛاط وْٖ ک٤حؼؿ

ة٥ صـاةؼس ٠ـحٜٛ گؽارش ک٤غ ك صـاةؼس ٠ـحٜٛ در  ی٤یز٠اف ٠ْ

 شیمض یغگیا٧َارات كاصغ ٨٠رد رؿ ایک٤حؼؿ ک٤غ ک٥ آ یةْغ ی٦ا یصـاةؼؿ

 اؿث ك ٣ُؼ ظ٨د را ٠کح٨ب اّلاـ ک٤غ.

 یحسبثشس ٍ یداخلیحسبثشس دسخػَظ یحسبثشستِیوو گضاسش ِئاسا

 :بًِیسبل یػبد یػوَه هجوغ ثِ ،هستمل

درظن٨ص ١ّٞکؼد  از گؽارش ظ٨د، یدر ٚـ١ح اؿث ٨٠َٖ یصـاةؼؿ ح٥یک١

 ؼقی٠غاتی٦ ك غک٤ ا٧َار٣ُؼ ،٠ـحٜٛ داظٞی ك صـاةؼؿی صـاةؼؿی  كاصغ
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در  ٤ک٥یا ای ک٤غ ؿ٧ا٠غاراف ٚؼائث یةؼا ،٠س١ِ در را ٠ؽة٨ر گؽارش ج٨ا٣غ ی٠

 ة٥ آف ةپؼدازد.  ،٠س١ِ ة٥ ؼقی٠غاتی٦ ثیاز گؽارش ْٗاٝ یٚـ١ح

 یاعضا سْام ٍ پاداش بِ هربَط یافشاّا هَلفِ یّا شاخض -3-4

 رُیهذاتیّ
٠ؼة٨ط ة٥ پاداش ك ؿ٧اـ  ی٥٘ٝ٨٠ اٗكا٦ا ی٦ا قاظلدر ای٢ ٚـ١ث ة٥ ةؼرؿی 

 ، ٠ی پؼدازیٟ:اؿث ٜیة٥ قؼح زغكؿ ذ ک٥ ؼقی٠غاتی٦ یاّىا

 ضبخع سدیف

 ٠غیؼق ك ٠غیؼاف ارقغ قؼکث اٗكای ٠یؽاف ؿ٧اـ اّىای ٦یات 1

ج٨ؿي اّىای  ،ظؼیغكٗؼكش ؿ٧اـ قؼکثاٗكای زؽییات  2

٠ٌاةٙ  ٧٣ا٣ی، ك ؿایؼ دار٣غگاف اًلاّات ٠غیؼق ك ٠غیؼاف ارقغ ٦یات

٧٣ا٣ی ؿاز٠اف ة٨رس ك  دار٣غگاف اًلاّاتةا دؿح٨را١ْٜٝ ٠ْا٠لات 

 اكراؽ ة٧ادار

 ٠غیؼق اّىای ٦یات٦ای  دریاٗحیؿایؼ اٗكای پاداش ك  3

ة٥ اّىای  ،ت گؼٗح٦٥ای ٠تح٤ی ةؼ ١ّٞکؼد م٨ر اٗكای پؼداظث 4

  ٠غیؼق ٦یات٨٠َٖ 

 اٗكای زؽییات ٚؼارداد ص٨ٛؽ ك ٠ؽایای ٠غیؼ ّا٠ٜ 5

 .ٟیپؼداز ی٠ اٝػکؼ ٨ٗؽ ٨٠ارد یةؼرؿ ة٥ ادا٥٠ در

 شیهذ ٍ شُیهذبتیّ یاػضب یّب یبفتیدس ٍ پبداش سْبم، ضاىیه یافطب

 :یشیتفسگضاسش ٍ یٌتشًتیا گبُیپب دس ،ػبهل

 یا١ٝٞٞ ٢ی)ًتٙ ٠٘اد اؿحا٣غارد ة یامٞ ؼافی٠غ یایص٨ٛؽ ك ٠ؽا یاٝؽاـ اٗكا

 ٢ی( در جغك «اًلاّات اقعاص كاةـح٥ یاٗكا»، ةا٨٤ّاف 24ق١ارق  یصـاةغار

اؿث ك صػؼ قغق ،ی٠ن٨ب ؿاز٠اف صـاةؼؿ 12ق١ارق  یاؿحا٣غارد صـاةغار
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اًلاّات ٠ؼة٨ط  یاٝؽاـ ة٥ اٗكا ،ؼافیا یصـاةغار ٠12ٌاةٙ ةا اؿحا٣غارد ق١ارق 

٨٠ٗٙ  یؿاز ادقیپ یراؿحا در ک٢یٝ، كز٨د ٣غارد  ؼافی٠غ یایة٥ ص٨ٛؽ ك ٠ؽا

اًلاّات ٠ؼة٨ط ة٥ ص٨ٛؽ ك  ی٣ـتث ة٥ اٗكا غیةا ،یقؼکح ثیام٨ؿ صاک١

 یپاداش اّىا ؽافیك ٠ ؼقی٠غ اتی٦ یؿ٧اـ ٠حْٞٙ ة٥ اّىا ،یامٞ ؼافی٠غ یای٠ؽا

 ی٤حؼ٣حیا گاقیدر پا ،ا٥٣یؿاٝ یّاد ی٠٨١ّ ٠ٌاةٙ ةا ٠ن٨ةات ٠س١ِ ،ؼقی٠غ اتی٦

 ق٨د. اٚغاـ ،ثیؼی٠غ یؼیزغاگا٥٣ در گؽارش ج٘ـ ادداقثی کیقؼکث ك در 

 ارقغ  ؼافی٠غ ك ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا یای٠ؽا ك ص٨ٛؽ ی٠ت٤ا غیةا ؼقی٠غاتی٦

ک٥ ةا ٤٠اِٗ ة٤ٞغ٠غت  ک٤غ ٢ییجْ آ٣اف ١ّٞکؼد ةا ٠ح٤اؿب یا گ٥٣٨ة٥ ،را ییازؼا

 ة٥ یةعك ؽقی٤٠سؼ ة٥ ا٣گ ٢یك ١٦چ٤ ،ةاقغ  قؼکث ك ؿ٧ا٠غاراف ١٦ـ٨

 ق٨د.  ارقغ ؼافیك ٠غ ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا ؼّا٠ٜ،ی٠غ

 ج٨ا٤٣غ ی١٣ ؼقی٠غاتی٦ یاّىا ،جسارت ٚا٨٣ف ٥یاملاص 134 ٠ادق ٠٘اد ةا ٠ٌاةٙ

 ؼیؿا ای پاداش ٨٤ّافةارا   یكز٦٨ ؼق،ی٠غ اتیّى٨ ٦ ٨٤ّافة٥ ظ٨د ؿ١ث یةؼا

 . غک٠٤٤ٛؼر قغق،٢ییجْ ؿ٧اـ ماصتاف ی٠٨١ّ ٠س١ِ در ک٥ آ٣چ٥ از ؼیٔ ٢،ی٤ّاك

 شُیهذبتیّ یاػضب تَسظ ضشوت سْبم فشٍش ٍ ذیخش بتییجض یافطب

 :اسضذ شاىیهذ ٍ

اّىای ٦یات ٠غیؼق ك ٠غیؼاف ارقغ قؼکث ٨٠َٖ ٦ـح٤غ زؽییات ظؼیغ ك 

٣ض٨ق »ازؼایی  دؿح٨را١ْٜٝ 3ةا ٠٘اد ٠ادق  ٠ٌاةٙٗؼكش ؿ٧اـ قؼکث را 

ركز ةْغ از ا٣ساـ ٠ْا٥ٞ٠ ة٥  15صغاکذؼ  ،«د٦ی دار٣غگاف اًلاّات ٧٣ا٣ی گؽارش

 اًلاع ؿاز٠اف ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار ك قؼکث ة٨رس اكراؽ ة٧ادار ج٧ؼاف ةؼؿا٣غ.

 رُیهذاتیّ یاثربخش -4
 ٨٠رد آف ی٦ا قاظل ك ٦ا ٥٘ٝ٨٠ ك ثیق٘اٗ اةْادٗنٜ  ٢یا ؿ٨ـٚـ١ث  در

 ثیصاک١ در ؼگػاریجادةْغ  ٢یدك٠ ،قغق٥ئارا ٠غؿ ةؼاؿاس. ٚؼارگؼٗث یةؼرؿ
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 اؿث: ٜیذ ٥٘ٝ٨٠ 4 قا٠ٜ ک٥ ؛اؿث ؼقیغ٠   اتی٦ یادؼةعك ،ؼافیدر ا یقؼکح

 ؼقی٠غ اتی٦ بیؿاظحار ك جؼک -1

 ؼقی٠غ اتی٦ زٞـات-2

 ١ّٞکؼد یاةیارز ك اداشپ-3

 یحیصاک١ ؿاظحار -4

 .ٟیپؼداز ی٠ ٥٘ٝ٨٠ ٦ؼ ی٦اقاظل یدر ادا٥٠ ة٥ ةؼرؿ 

 شُیهذبتیّ تیتشو ٍ سبختبس هَلفِ یّب ضبخع-4-5

 :اؿث ٜیة٥ قؼح زغكؿ ذ ،ؼقی٠غاتی٦ بی٥٘ٝ٨٠ ؿاظحار ك جؼک ی٦ا قاظل

 

 ضبخع سدیف

 ٠غیؼق ا٣غازق ) جْغاد اّىاء( ٦یات 1

 ٠غیؼق ٦یات ٨٠َٖدرمغ اّىای ٔیؼ 2

 ٠غیؼق درمغ اّىای ٠ـحٜٛ ٦یات 3

 ٠غیؼق كز٨د جؼکیب ة٧ی٥٤ ٧٠ارت، جعنل ك جسؼة٥ در ٦یات 4

 ٠غیؼق ٠یؽاف ٠اٝکیث ؿ٧اـ اّىای ٦یات 5

 ٠غیؼق ك ٠غیؼّا٠ٜ  ٦یات  ج٘کیک ٣ٛف رییؾا١٦یث  6

 .ق٨د ی٠ ٥ئ٨٠ارد ٨ٗؽ ارا یؿازادقی٣ض٨ق پ ةارقدر یضاجیدر ادا٥٠ ج٨و

 :شُیهذبتیّ یاػضب تؼذاد

 ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا جْغاد ،یقؼکح ثیةا و٨اةي دؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ٠ٌاةٙ

صغاٜٚ  ،ةؽرگ ی٦اقؼکث ی٣٘ؼ ك ةؼا 5صغاٜٚ  یٗؼاة٨رؿ ك یة٨رؿ ی٦اقؼکث

  .ةاقغ ی٠ ٣٘ؼ 7
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 :شُیهذبتیّ هَظفشیغ یاػضب دسغذ

 ةایغ ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا ثیاکذؼ ،یقؼکح ثیةا دؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ٠ٌاةٙ

 غیةا ،ةاق٤غ ٣٘ؼ 5 قؼکث ؼقی٠غاتی٦ یاّىا چ٤ا٣چ٥ ٢یة٤اةؼا ،ةاق٤غ ؼ٨٠َٖیٔ

مؼٗا پؾ  ؼق،ی٠غ   اتی٦ یقغف اّىا٨٠َٖ ،ةاق٤غ ؼ٨٠َٖیٔ ّى٨ ٦ا٣٘ؼ آف 3

گیؼی  جن١یٟ ٢یدر ا ٣ِ٘یذ ؼیپػیؼ ظ٨ا٦غة٨د ك ٠غ ا٠کاف ؼقی٠غ اتی٦ بیاز جن٨

 صٙ رأی ٣غارد.

 :آى اًتخبة ًحَُ ٍ شُیهذبتیّ هستمل یاػضب تؼذاد

ّى٨  ة٧ادار،اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ ةا ٠ٌاةٙ

اؿحٛلاؿ  يیاؿث ک٥ قؼا ؼقی٠غاتیّى٨ ٦ یٛیقعل صٛ ؼق،ی٠غاتی٠ـحٜٛ ٦

 ای ٟی٠ـحٛ ٤٠اِٗ ای راة٥ٌ ٦ؼگ٥٣٨ ٗٛغاف ،اؿحٛلاؿ يیرا دارا ةاقغ. از ز٥ٞ١ قؼا

ة٥ ؛ةاقغ ادؼگػار قعل ًؼٗا٥٣یة ك ٠ـحٜٛ یؼیگٟ یجن١ ةؼ ک٥ ٟیؼ٠ـحٛیٔ

 از یظام گؼكق ای قعل ٤٠اِٗ ؿ١ث ة٥ یك یؼیگ ز٧ث ٨٠زب ک٥ یاگ٥٣٨

 ٤٠اِٗ کـافی ثیرّاّغـ ؿتب ؽی٣ ك ق٨د ٣ْ٘افیذ ؼیؿا ایقؼکث  ؿ٧ا٠غاراف

 از یةؼظ ٜیذ ٨٠ارد .ةاقغی٠ ،دق٨قؼکث   مؼ٥ٗ ك ملاح ای ؿ٧ا٠غاراف

 یةؼا ،اؿحٛلاؿ يیقؼا جضٛٙ ّغـ ة٥ ٤٠سؼ ییج٧٤ا ة٥ کی٦ؼ  ک٥ اؿث یٛی٠ناد

 :ق٨د ی٠ قعل

 كاةـح٥، ،یٗؼّ ی٦ا قؼکث ،یامٞ قؼکث ؿ٧اـ درمغ پ٤ر از فیة ٠اٝک( اٖٝ

 ةاقغ آف ١ّغق ؿ٧ا٠غاراف ك ظاص ٠كارکث

 ركاةي ای ٠ْا٠لات یدارا ای ٚؼارداد ًؼؼ ،)ٚتٜ از ا٣حعاب( ؼیاظ ؿاؿ  ؿ٥ یً( ب

 ،یٗؼّ ٦ای قؼکث ،یامٞ قؼکث ةا ٟیؼ٠ـحٛیٔ ای ٟی٠ـحٛ ثیةاا١٦ یجسار

 ةاقغ آف ١ّغق ؿ٧ا٠غاراف ك ظاص ٠كارکث كاةـح٥،

 ك ییازؼا ثی٠ـئ٨ٝ ٦ؼگ٥٣٨ یدارا ،(ا٣حعاب از)ٚتٜ  ؼیاظ ؿاؿ دك ٠غت یً( ج
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 ك ظاص ٠كارکث كاةـح٥، ،یٗؼّ ٦ای قؼکث ،یامٞ قؼکث در یاؿحعغا٠ راة٥ٌ

 ةاقغ آف ١ّغق ؿ٧ا٠غاراف

 ؼافی٠غ ةا( دكـ ك اكؿ ًتٛاتاكؿ از  درز٥) ی٣ـت ای یؿتت راة٥ٌ یدارا( د

 ةاقغ قؼکث یامٞ

 ،یٗؼّ ی٦ا قؼکث ،یامٞ قؼکثکار  ك کـب ٠كاة٥ حای٠ا٦ ک٥ یکار ك کـب در( ق

  ةاقغ داقح٥ ثیْٗاٝ اؿث، آف ١ّغق ؿ٧ا٠غاراف ك ظاص ٠كارکث كاةـح٥،

 ٟیج ای یصـاةؼؿ ٨٠ؿـ٥ ؼافی٠غ زؽء ،(ا٣حعاب از)ٚتٜ  ؼیاظ ؿاؿ  ؿ٥ یً( ك

 ك ظاص ٠كارکث كاةـح٥، ،یٗؼّ ی٦ا قؼکث ،یامٞ قؼکث ٠ـحٜٛ یصـاةؼؿ

 ةاقغ آف ١ّغق ؿ٧ا٠غاراف

 ؼیؿا در قؼکث، یامٞ ؼافی٠غ ةا یحیا١٦ ةا ٠كحؼؾ یجسار راة٥ٌ ای ٤٠اِٗ( ز

 ةاقغ داقح٥ ٦ا قؼکث

 ،یٗؼّ ی٦ا قؼکث» ای ،یك ٤٠حعب یٛیصٛ قعل) ١ّغق ؿ٧ا٠غار ٤٠حعب( ح

 ةاقغ( «یك ١ّغق ؿ٧ا٠غاراف ای ظاص ٠كارکث كاةـح٥،

 اّٟ ٠ا٥٦ چ٧ار ك ـثیة دكرق ؿ٥ از فیة( ا٣حعاب از)ٚتٜ  ؼیاظ ؿاؿ دق در( ط

 ٦ای قؼکث ،یقؼکث امٞ ؼّا٠ٜی٠غ ای ؼقی٠غاتی٦ ّى٨ ٠ح٤اكب ای ی٠ح٨اٝ از

 .ةاقغ آف ١ّغق ؿ٧ا٠غاراف ك ظاص ٠كارکث كاةـح٥، ،یٗؼّ

ةا ج٨ز٥ ة٥  اؿث ک٥ ٢یا ؼقی٠غ اتی٦ ٠ـحٜٛ ّى٨ ا٣حعاب ٣ض٨ق ٨٠رددر ٧٠ٟ ٣کح٥

ؿ٧اـ ا٣حعاب  ماصتاف ٢یاز ة ؼقی٠غاتی٦ یاّىا ،جسارت ٚا٨٣ف ٠107ادق ٠٘اد

 غیةا ّى٨ ٠ـحٜٛ ،یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ ٠٘اد ةا ٠ٌاةٙ ك ق٣٨غی٠

 ،یٗؼّ ی٦ا قؼکث» ای ،ی٤٠حعب ك یٛی٤٠حعب ؿ٧ا٠غار ١ّغق )قعل صٛ

قؼکث در ٢یة٤اةؼا ،تاقغ٣( «یؿ٧ا٠غاراف ١ّغق ك ایكاةـح٥، ٠كارکث ظاص 

 ثیاٚٞ ؿ٧ا٠غاراف ٢یة از١اع یکٞ ٨ًرة٥ ایدار٣غ   ٢ییپا یک٥ ؿ٧اـ ق٤اكر یی٦ا

 ٣تاقغ، ١ّغق ؿ٧ا٠غار ٤٠حعب ک٥ یا٠کاف ا٣حعاب ّى٨ ٠ـحٛٞ ،٣غارد كز٨د

 کؼدیاز رك غیةا ،ؼافیدر ا ٠ـحٜٛ ّى٨ ا٣حعاب یةؼا رؿغیة٥ ٣ُؼ ٠ .كز٨د ٣غارد
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 ّى٨ ٨٤ّاف ة٥ ک٥ یٗؼادا کؼدیرك ٢یدر ا .ق٨د ا٣گـحاف ك ٤٦غ اؿح٘ادق یکك٨ر٦ا

 ا٣حناةات ح٥یک١ ج٨ؿي ٦اآف ثیملاص ك ا٣غکؼدق ٣اـ دتث ؼقی٠غاتی٦ ٠ـحٜٛ

ق٤اظح٥  ؼقی٠غ اتی٦ ٠ـحٜٛ ّى٨ ٨٤ّافة٥ یة٥ قؼً ،اؿث ٚؼارگؼٗح٥ غییجا ٨٠رد

 یةؼا یّتارجة٥ .ق٣٨غ دكةارق غییجا ،ثیج٨ؿي ؿ٧ا٠غاراف اٚٞ ٝؽك٠ا ،ک٥ ق٣٨غی٠

 یا٠ؼص٥ٞ دك یؼیگیرا ؿاظحار از ج٨افی٠ ،ؼافیا در ّى٠٨ـحٜٛ ا٣حعاب

ؿ٧ا٠غاراف )ؿ٧ا٠غاراف  یج١ا٠ ،اكؿ ٠ؼص٥ٞ در ک٥ م٨رت٢یةغ کؼد، اؿح٘ادق

 اتی٦ یدر ا٣حعاب اّىا ،جسارت ٚا٨٣ف ٠٘اد( ٠ٌاةٙ ةا یؼک٤حؼٝیك ٔ یک٤حؼٝ

ک٥ در ای٢ م٨رت ٠ضغكدیحی در ا١ّاؿ صٙ رای ةؼای  ٠كارکث ک٤٤غ ؼقی٠غ

در  غیةا ؼقی٠غ اتیّى٨ ٠ـحٜٛ ٦ ک٢یٝ ؿ٧ا٠غاراف قؼکث ة٥ كز٨د ٣یا٠غق اؿث،

٠غؿ ّلاكق ةؼ  ٢یدر ا ،ؼدیگٚؼار ؽی٣ ثیؿ٧ا٠غاراف اٚٞ غییجا ٨٠رد ٠ؼص٥ٞ دكـ

 ة٥ ؼقی٠غ اتی٦ ٠ـحٜٛ ّى٨ غییجاؿ٧ا٠غاراف، ٗؼمث  یج١ا٠ ص٨ٛؽ ثیرّا

، ة٥ ٨ًریک٥ ّى٨ ٠ـحٜٛ ٦یات ٠غیؼق اؿث قغق دادق ؽی٣ یؼک٤حؼٝیٔ ؿ٧ا٠غاراف

٠ٌاةٙ ةا جؼجیتات ٚا٨٣ف جسارت ا٣حعاب ٠ی گؼدد ك پؾ از ا٣حعاب در ٠س١ِ 

 تاتیجؼج ٦ؼصاؿ ة٨٠٥رد جاییغ ؿ٧ا٠غاراف ٔیؼک٤حؼٝی ) اٚٞیث( ٣یؽ ٚؼار ٠ی گیؼد، 

ك در  ٢ییك اكراؽ ة٧ادار جْاةحغا ج٨ؿي ؿاز٠اف ة٨رس  غیةا ،ا٣حعاب ّى٠٨ـحٜٛ

٠س١ِ یةؼگؽار از پؾ ةح٨ا٤٣غ ٦اجا قؼکث ؛دق٨ ا١ّاؿ ،اؿاؿ٤ا٥٠ ٥٣٨١٣ ؿاز٠اف

٠ٌاةٙ ةا  ٣ـتث ة٥ ا٣حعاب ّى٠٨ـحٜٛ ،اؿاؿ٤ا٥٠ املاح ك اْٝادق٨ٗؽ ی٠٨١ّ

 .غک٤٤ اٚغاـ جؼجیتات ؿاز٠اف ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار

 ،ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا کٜ جْغاد از درمغ 20 صغاٜٚ ،یْٗٞ و٨اةي ةا ٠ٌاةٙ

 غی٦ا صـب ملاصغ ٠ـحٜٛ در قؼکث یجْغاد اّىا ك ةاق٤غ ٠ـحٜٛ غیةا

 جْغاد چ٤ا٣چ٥ ٢یة٤اةؼا .اؿث فیاٗؽا ٚاةٜ ،ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف

ّى٨ آف  کیصغاٜٚ  غیةا ،٣٘ؼ ةاق٤غ پ٤ر قؼکث کی ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا

 ٠ـحٜٛ ةاقغ.
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 :شُیهذبتیّ دس تجشثِ ٍ تخػع هْبست،ٌِیثْ تیتشو ٍجَد

 ی٘ؼیک یٌْٚ ثیٗاٚغ٠ضک٠٨ ك جسؼة٥ لات،یجضن یدارا غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا

دا٣ف لازـ در  ك ةاق٤غ ٥یؿؼ٠ا ةازار ٠ٛؼرات ك ٢ی٨ٚا٣ ٨٠و٨ع یا٣ىتاً ای ٨٠دؼ

 .ةاق٤غ داقح٥ یك ص٨ٛٚ ی٠اٝ ٥٤یز٠

٨ُ٤٠ر  ة٥ ،ٚا٨٣ف ج٨ؿ٥ْ اةؽار٦ا ك ٧٣اد٦ای ٠اٝی زغیغ ٠13ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق 

اؿاؿػی، ٠غیؼاف  چ٧ارـ ٚػا٨٣ف ك ٦ای کٞی امٜ چ٧ٜجـ٧یٜ ازؼاء ؿیاؿث

تاقا٠ٜ اّىای ٦ی ،٦ای ظ٨دا٣حُاـة٧ادار ك جكک٠ٜاٝی، ٣اقؼاف اكراؽ ٧٣اد٦ای

ة٨دق ك از ملاصیث  ٠ػغیؼق ك ٠غیؼّا٠ٜ ةایغ ٗاٚغ٠ضک٠٨یث ٌْٚی کی٘ؼی ٠ؤدؼ

 غیی٠ٌاةٙ ةا دؿح٨را١ْٜٝ جاصاوؼ  درصاؿ .ةاقػ٤غ ةؼظ٨ردار ،ای لازـصؼ٥ٗ

 ٠ا٤٣غ) ی٠اٝ ی٧٣اد٦ا ؼافیٗٛي ٠غ ،ی٠اٝ ی٧٣اد٦ا ؼافی٠غ یا   صؼ٥ٗ ثیملاص

ج٨ؿي   ،...( ك ؿتغگؼداف ،یگػار٥یؿؼ٠ا ،یکارگؽار ٥،یؿؼ٠ا ٢یجا٠ ی٦اقؼکث

از ٧٠ٟ یکی٦ؼصاؿ  ة٥ .ق٣٨غ ی٠ ثیملاص غییجا ،ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف

در  ییک٥ ٣ٛف ةـؽا ؼقی٠غاتی٦ بیجؼک ك ؿاظحار ٥٘ٝ٨٠ ی٦ا قاظل ٢یجؼ

 ةا ؼقی٠غاتی٦ یا٣حعاب اّىا ،دارد یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ یؿازادقیپ ثی٨٠ٗٛ

 .اؿث ثیملاص

 و٨اةي ٢ی١٦چ٤ ك یة٨رؿ ی٦اقؼکث ٥٣٨١٣ اؿاؿ٤ا٥٠ ةا ٠ٌاةٙصاوؼ  صاؿدر

 کیصغاٜٚ  غیةا ،٦اقؼکث ؼقی٠غ اتی٦ بیدر جؼک ،یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ

 ،ی)صـاةغار ی٠اٝ لاتیجضن یةاقغ ک٥ داراصى٨ر داقح٥ ؼ٨٠َٖیّى٨ ٔ

 ( ك جسؼة٥ ٠ؼجتي ةاقغ. ی٠اٝ فیةا گؼا ثیؼیاٚحناد، ك ٠غ ،ی٠اٝ ثیؼی٠غ

 :شُیهذبتیّ یاػضب سْبم تیهبلى ضاىیه

٠غیؼاف ةایغجْغادؿ٧ا٠ی راک٥ ؛ املاصی٥ ٚا٨٣ف جسارت 114 ٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق 

ای٢ جْغادؿ٧اـ ٣تایغازجْغادؿ٧ا٠ی  ٠ٛؼرکؼدق اؿث داراةاق٤غ.اؿاؿ٤ا٥٠ قؼکث 

 ک٥ ة٨١زب اؿاؿ٤ا٥٠ ز٧ث دادف رای در٠سا٠ِ ٠٨١ّی لازـ اؿث ک١حؼةاقغ.
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ای٢ ؿ٧اـ ةؼای جى١ی٢ ظـاراجی اؿث ک٥ ١٠ک٢ اؿث ازجٛنیؼات ٠غیؼاف 

ٚاةٜ ا٣حٛاؿ  اؿٟ ة٨دق ك ق٨د.ؿ٧اـ ٠ػک٨رةا ةؼ قؼکث كارد ٠كحؼکا یا ٤٠٘ؼدا

دریاٗث  در قؼکث را ك٠اداـ ک٥ ٠غیؼی ٠٘اما صـاب دكرق جنغی ظ٨د٣یـث 

  م٤غكؽ قؼکث ة٨٤ْاف كدی٥ٛ ةاٚی ظ٨ا٦غ٠ا٣غ. ٣غاقح٥ اؿث ؿ٧اـ ٠ػک٨ردر

 غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا از کی ٦ؼ ،یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ ةا ٠ٌاةٙ

ة٥ ،را قؼکث ؿ٧اـ از اؿیر اردیٞی٠ پ٤ر صغاٜٚ ای قؼکث ؿ٧اـ ٦ؽارـ کی ٠ْادؿ

 ك ج٨رـ ٣ؼخ ةا ٠ح٤اؿب ةارکی ؿاؿ ٦2ؼ ک٥ ک٤٤غِیج٨د قؼکث ٣ؽد ٥ٛیكد ٨٤ّاف

 .ق٨د ی٠ٜ یجْغ ،ی٠نؼٗ ظغ٠ات ك کالا٦ا یة٧ا قاظل

 قعل ٣اـ ة٥ ج٨ا٣غ ی٠ ؿ٧اـ ،ک٥ اؿث ٢یا ٠ٌؼحٚاةٜ ٨٠و٨ع ظن٨ص ٢یا در

ة٥  ج٨ز٥ةا .ةاقغ ؼقی٠غاتی٦ ّى٨ یص٨ٛٚ قعل ای ك ؼقی٠غاتی٦ ّى٨ یٛیصٛ

 ؼقی٠غاتی٦ یص٨ٛٚ ّى٨ ؼق،ی٠غاتی٦ یص٨ٛٚ یاّىا ٤غگافی١٣ادر  ؼییجٕ

 ؼییجا در م٨رت جٕ ؛غک٤ٙ یج٨د ،یص٨ٛٚ قعل ٣اـ ة٥ را لازـ ؿ٧اـ ج٨ا٣غ ی٠

 ٣تاقغ. ،ؼافیؿ٧اـ ٠غ ثی٠اٝک ؼییة٥ جٕ یازی٣ ،٤غگافی١٣ا

 ػبهل:شیٍ هذ شُیهذبتیّ سییًمص س هیتفى

٣ُؼ ؼیاز اقعاص ز ایّا٠ٜ قؼکث ؼی١٦ؽ٠اف ٠غ غی٣تا ،ؼقی٠غاتیرئیؾ ٦

 ؼق،ی٠غ ٦یات ؾیرئ ی٦ا ثیك ٠ـئ٨ٝ اراتیاظح ٖ،یةاقغ. كَا ؼّا٠ٜی٠غ

ك  ؼقی٠غ اتیدؿح٨رزٞـات ٦ ٟی٣ض٨ق ج٤ُ ؼق،ی٠غاتی٦ یاّىا ؼیك ؿا ؼّا٠ٜی٠غ

 شی٨ًر مؼ ة٥ غیةا ،ؼقیغ٠اتیآف در ٚاٝب ٤٠ك٨ر ٦ بیك جن٨ یؼیگٟ ی٣ض٨ق جن١

 ٖ،یكَا ٢یةؼؿغ. ١٦چ٤ ؼقی٠غاتی٦ بیق٨د ك ة٥ جن٨ك ركق٢ ٠كعل

 گؼیکغیةا  یجغاظٞ گ٥٣٨ چی٦ غیاٝػکؼ ٣تا اٗؼاد ٨ٗؽ ی٦ا ثیك ٠ـئ٨ٝ اراتیاظح

 ةاق٤غ.داقح٥
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از  ٤افیك ا١ً ؼقی٠غاتی٠ـئ٨ؿ ادارق ادؼةعف زٞـات ٦ ،ؼقی٠غاتی٦ ؾییر 

گ٤سا٣غق  ؼقی٠غاتیدر دؿح٨ر زٞـات ٦ قؼکث ی٠ـائٜ ٧٠ٟ ك را٦تؼد ،ک٥ ٢یا

 .ةاقغ یقغق اؿث، ٠

 رُیهذاتیّ جلسات هَلفِ یّا شاخض-4-2

 اؿث: ٜیة٥ قؼح زغكؿ ذ ،ؼقی٠غاتی٥٘ٝ٨٠ زٞـات ٦ ی٦ا قاظل

 ضبخع سدیف

 ٠غیؼق ٦یات٠ـحٜٛ كز٨د دةیؼظا٥٣  1

 ٠غیؼق ٦یات اتزٞـ ٣ض٨ق ج٧ی٥ دؿح٨رزٞـ٥ ك م٨رت 2

 ٠غیؼق در ؿاؿ ٠اٝی ٨٠ردگؽارش جْغاد زٞـات ٦یات 3

 ٠غیؼق در زٞـات ٠یؽاف صى٨ر ٦ؼ یک از اّىای ٦یات 4

  .دق٨ ی٠ ٥ئارا ،٨٠ارد ٨ٗؽ یؿازادقی٣ض٨ق پ ةارقدر یضاجیدر ادا٥٠ ج٨و

 :شُیهذبتیّ هستمل شخبًِیدث

 زٞـات ثیؼی٠غ ك یةؼگؽار ٣ض٨ق ،یقؼکح ثیصاک١ ی٦ا ٥٘ٝ٨٠ از گؼید یکی

٠ـحٜٛ  ؼظا٥٣یدة کی یةایغ دارا ؼقی٠غاتیظن٨ص ٦ ٢یدر ا .اؿث ؼقی٠غاتی٦

 یآكر ز١ِ ؼق،ی٠غاتیك ٠ـح٤غؿازی زٞـات ٦ ی١٦ا٤٦گ ثیةاقغ ک٥ ٠ـئ٨ٝ

اتی٦ ی٨٠رد درظ٨اؿث اّىا یا٣ساـ ا٨٠رکارق٤اؿ یؼیگیاًلاّات ٨٠رد٣یاز ك پ

ة٥ ٧ّغق داقح٥  ،را ؼقی٠غ ٦یات یٚا٣٨٣ ٖیاز ا٣ساـ جکاٝ یةعك ٤افیك ا١ً ؼقی٠غ

 یةایغ در ٚاٝب ٤٠ك٨ر ،٠غیؼقاتی٦ ؼظا٥٣ی٦ای ازؼایی دة ك ركی٥ لاتیةاقغ. جكک

 ٠غكف ك ٠ـحٛؼق٨د. ؼقی٠غ اتی٦ بی٠غیؼق ك جن٨ اتی٦ ؾیرئ ك٧٤ادیة٥ پ

اٗؼاد  ٢یک٥ از ة ،اؿث ؼقی٠غاتی٦ ؼی٠غیؼق ة٥ ٧ّغق دة اتی٦ ؼظا٥٣یدة اؿثیر

 بیك جن٨ ؼقی٠غاتی٦ ؾیرئ ك٧٤ادیلازـ ةا پ ی٦ا یژگیك ك ثیملاص یدارا

 ک٤غ. ٠ی ٥٘یا٣ساـ كَ ،ؼقی٠غاتی٦ ؾی٣ُؼ رئؼی٤٠ن٨ب ك ز ؼقی٠غ٦یات
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 غیةاةلا٠ا٣ِ اؿث.  ؼق٠غیاتی٨٤ّاف دةیؼ ٦ة٥ ،٠غیؼقاتیا٣حعاب اٗؼاد ظارج از ٦ 

 ،ؼقی٠غ اتی٦ ؾیرئ ٖیك كَا ٖیجکاٝ ی٣اٗ ؼق،ی٠غاتی٦ ؼیكز٨د دةک٥  ق٨دج٨ز٥

 .ةاقغ یك ٠ٛؼرات ٠ؼجتي ١٣ ٢ی٠ٌاةٙ ٨ٚا٣

ك  یؽیرةؼ٣ا٥٠ را ؼقی٠غ اتی٦ زٞـات یج١ا٠دٚث  ة٥ غیةا ؼقی٠غاتی٦ ؼیدة

ةلاٗام٥ٞ ةْغ  ؼقی٠غاتیم٨رجسٞـات ٦ یک٥ ج١ا٠ یٛیة٥ ًؼ ،غک٤ ی٠ـح٤غؿاز

ةؼؿغ ك  زٞـ٥ در صاوؼ ؼقی٠غاتی٦ یاّىا یج١ا٠ غییجا ة٥ ك ٥یج٧ زٞـ٥ ٦ؼاز 

 دق٨اةلاغ قؼکث در ٠ؼجتي ی٦ا ةعف ة٥ ،ؼقی٠غاتی٦ ج٨ؿي قغق٢ییجْ ٖیجکاٝ

 یؼیگی٨٠رد پ ؼقی٠غاتی٦ ؼظا٥٣یدةج٨ؿي  ،ؼقی٠غاتی٦ ٖیجکاٝ ا٣ساـ رك٣غ ك

 ٖیجکاٝ ٢یك ١٦چ٤ ؼقی٠غاتی٦ ٠ن٨ةاترك٣غ ا٣ساـ  ةارقدر یگؽارق ك ؼدیگٚؼار

 اری٣ٛف ةـ ،ؼقی٠غاتی٦ ؼظا٥٣یدة .دق٨ اّلاـ قؼکث ؼقی٠غاتی٥ٚ٨ْ٠ ة٥ ٦

اتی٦ دؿح٨رزٞـات ؼق،ی٠غاتی٦ زٞـات یةؼگؽار ك یؽیردر ةؼ٣ا٥٠ ی٨٠دؼ

 یؼیگیپ ك ؼقی٠غاتی٦ ٖیجکاٝ یؼیگیپ ؼق،ی٠غاتی٦ ٞـاتسم٨رج ٥یج٧ ؼق،ی٠غ

 دارد. ،قؼکث ؼقی٠غاتی٦ ةا ٠ؼجتي ا٨٠ر

رئیؾ ٦یئث ٠غیؼق ّلاكق  املاصی٥ ٚا٨٣ف جسارت، ٠120ادق ٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد 

٠غیؼق ٨٠َٖ اؿث ک٥ ٠سا٠ِ ٠٨١ّی ماصتاف  ثادارق زٞـات ٦یئ ةؼد٨ّت ك

 د٨ّت ١٣ایغ.، ؿ٧اـ رادر٨٠اردی ک٥ ٦یئث ٠غیؼق ٠کٖٞ ة٥ د٨ّت آ٧٣ا٠ی ةاقغ

ةؼای جكکیٜ زٞـات ٦یئث ٠غیؼق  ٚا٨٣ف ٨ٗؽ اٝػکؼ، ٠121ادق ٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد 

ة٥ اکذؼیث  جن١ی١ات ةایغ، از٣نٖ اّىاء ٦یئث ٠غیؼق لازـ اؿثةیف  صى٨ر

 ٤ا٥٠ اکذؼیث ةیكحؼی ٠ٛؼرقغق ةاقغگؼدد ٠گؼآ٣ک٥ در اؿاؿصاوؼی٢ اجعاذ آراء

جؼجیب د٨ّت كجكکیٜ زٞـات ٦یئث  ٚا٨٣ف ٠ؽة٨ر، ٠122ادق ك ٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد 

كٝی در٦ؼصاؿ ّغق ای از ٠غیؼاف ک٥ ، جْیی٢ ظ٨ا٦غکؼد ٠غیؼق را اؿاؿ٤ا٥٠

درم٨رجی ک٥ ازجاریط  ٠ی ج٨ا٤٣غ جكکیٜ د٤٦غ اٚلایک ؿ٨ـ اّىاء٦یئث ٠غیؼق را

 ذکؼ ةا، جكکیٜ آظؼی٢ زٞـ٥ ٦یئث ٠غیؼق صغاٜٚ یک ٠اق گػقح٥ ةاقغ

 دؿح٨رزٞـ٥ ٦یئث ٠غیؼق راد٨ّت ١٣ای٤غ.
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ةؼای ٦ؼیک اززٞـات ٦یئث ٠غیؼق  ٚا٨٣ف ٠ؽة٨ر، ٠123ادق ٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد 

اکذؼیث ٠غیؼاف صاوؼدرزٞـ٥  لااٜٚ ة٥ ا٠ىاء ةایغم٨رت زٞـ٥ ای ج٤ُیٟ ك

                    ٔایب یا ٣اـ ٠غیؼا٣ی ک٥ صى٨ردار٣غدرم٨رت زٞـات ٦یئث ٠غیؼق  ةؼؿغ.

 ٚیغ درزٞـ٥ ةا ظلام٥ ای از٠ػاکؼات ك ١٦چ٤ی٢ جن١ی١ات ٠حعػ ك ٠ی ةاق٤غ

ةْىی ازجن١ی١ات  ج١اـ یا ٦ؼیک از ٠غیؼاف ک٥ ةا، ٠ی گؼدد جاریط درآف ذکؼ

 ق٨د. درم٨رت زٞـ٥ ٚیغ ةایغ ٣ُؼ اك، ٤٠غرج درم٨رت زٞـ٥ ٠عاٖٝ ةاقغ

 :شُیهذبتیدستَسجلسِ ٍ غَستجلسِ ّ ِیًحَُ تْ

٠غیؼق  اتی٦ؼکغاـ از اّىای ٦ ك٧٤ادیةا پ ؼقی٠غاتی٦ یآج یدؿح٨رزٞـات ّاد

 اتی٦ ؾی٦ا در زٞـات ةا ٣ُؼ رئ ًؼح آف ثیجْیی٢ ك جؼجیب اك٨ٝ ،ؼّا٠ٜی٠غ ای

ة٥ م٨رت ٠كحؼؾ ٣ُؼ  ؼقی٠غاتی٦ یظ٨ا٦غة٨د. چ٤ا٣چ٥ اکذؼیث اّىا ؼقی٠غ

٠ٌاةٙ جن١یٟ  يیقؼا ٢یدر ا ٤غ،ةاق داقح٥ ٦ا ثیجْیی٢ اك٨ٝ ةارقدر یگؼید

 .ظ٨ا٦غقغاکذؼیث اٚغاـ 

 :داضت ژُیٍ تَجِ لیر ًىبت ثِ ذیثب ،شُیهذ تبیّ غَستجلسبت ِیتْ دس

 درج ك ؼقی٠ػغتای٦ م٨رجسٞـات از کی ٦ؼ ة٥ بیاظحناص ق١ارق جؼج -1

   ،م٨رجسٞـات در آف

 ك ٠ػاق ركز، ةػ٥ م٨رجسٞـػ٥ در ؼقی٠غ اتی٦ زٞـ٥ یةؼگؽار ٙیدٚ طیجار -2

 ؼق،ی٠غ اتی٦ زٞـ٥ افیؿاّث قؼكع ك پا ؿاؿ،

 ث،یاك٨ٝ ك ثیا١٦ بیجؼج ة٥ ؼقی٠غ اتیدؿح٨رات زٞـ٥ ٦  -3

 در بیػٔا ؼافی٠غ ك صاوؼ ؼافی٠غ ٠كعنات ك یظا٨٣ادگ٣اـ ك ٣اـ غیٚ  -4

   ،ؼقی٠غتای٦ م٨رجسٞـ٥

 ١اتیجنػ١ ٢یقغق در زٞـ٥ ك ١٦چ٤از ٠ػاکؼات ٠ٌؼح یا ذکؼ ظلام٥ -5

 ؼق،ی٠ػػغتایػػ٦ م٨رجسٞـػػ٥ در ؼقی٠ػػغتایػػ٦ زٞـػػ٥ در قػػغق  گؼٗحػػ٥
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 زٞـػ٥، دؿػح٨رات از کیرازِ ة٥ ٦ؼ  ؼقی٠غتای٦ یاّىا ی٦ا ك٧٤ادیپ

 ٣ُؼ ك ١اتیجن١ از یةْى ای ج١اـ ةا ک٥ ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا ای٣ُؼ ّى٨ 

تایػ٦ م٨رجسٞـ٥ در ظ٨دقاف ؼیجضؼ ك ٟٚٞ ة٥ ا٣غ، ة٨دق ٠عاٖٝ ثیاکذؼ

   ؼق،ی٠غ

 ،ؼقی٠ػغتایػ٦  م٨رجسٞـػ٥ در غیػةا ؼقی٠ػغ اتیزٞـ٥ ٦ یةؼگؽار٠ضٜ  -6

 ،اؿػث قؼکث ٠ؼکؽ ام٨لا ؼقی٠غ اتی٦ زٞـ٥ ٜیق٨د. ٠ضٜ جكک٨٣قح٥

٦ػٟ  یگػؼیآف در ٠ضػٜ د ٜید٦غ ک٥ جكکازازق ج٨ا٣غ یا٠ا اؿاؿ٤ا٥٠ ٠

   .ةاقغ

 ،یةْغ زٞـ٥ یةؼا ؼقی٠غتای٦ یاّىا ی٦ا ك٧٤ادیپ -7

 ؾیرئػ بی٣ا ای ؾیرئ یؿ٨ از ک٥ یا ٣ا٥٠ د٨ّت طیاقارق ة٥ ق١ارق ك جار  -8

  ،اؿثقغقاةلاغ  ؼق،ی٠غتای٦ زٞـ٥ ٜیجكک یةؼا ؼقی٠غتای٦ یاّىا

 کػ٥ یگؼید اٗؼاد ای یٚا٣٨٣ ةازرس صى٨ر ی٧یج٨ز ٜی٣اـ ك ؿ١ث ك دلا -9

 ایػ یٚتٞػ د٨ّت ة٥ ة٤ا ک٥آف از اّٟ دار٣غ؛ صى٨ر ؼقی٠غتای٦ زٞـ٥ در

   .دق٨غیٚ م٨رجسٞـ٥ در غیةا ا٣غ، اٗح٥ی صى٨ر د٨ّت، ةغكف

 ةػػا ی٨٠وػػ٨ّ ارجتػػاط ك ا٣ـػػساـ یدارا غیػػةا ؼقی٠ػػغتایػػ٠نػػ٨ةات ٦ -10

 ةؼظػ٨ردار مػؼاصث، ك ثیقػ٘اٗ از ك داقػح٥ ؼقی٠ػغتایزٞـ٥ ٦دؿح٨ر

   .ةاقغ

 :گضاسش هَسد یدس سبل هبل شُیهذبتیتؼذاد جلسبت ّ

 طیجار ك بیجؼج ،ةؼگؽارق٨د ةارکی صغاٜٚ ٠اق ٦ؼ در غیةا ؼقی٠غاتی٦ زٞـات

 ی٦ا دكرق یةؼا ؼقی٠غاتی٦ زٞـ٥ ٢یاكٝ در غیةا ،ؼقی٠غاتی٦ زٞـات یةؼگؽار

 . ةؼؿغ ؼقی٠غاتی٦ بیجن٨ ة٥ ،٠ا٥٦قف
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 دس جلسبت: شُیهذبتیّ یاص اػضب هیحضَس ّش  ضاىیه

 زٞـات ٜیجكک یجسارت ةؼا ٚا٨٣ف ٥یاملاص ٠121ادق ةا ٠٘اد ٠ٌاةٙ

 ػغیةا ١اتیجن١ .اؿث لازـ ؼقی٠غتای٦ ٣نٖ اّىاء از فیة صى٨ر ،ؼقی٠غ اتی٦

 یكحؼیة ثیک٥ دراؿاؿ٤ا٥٠ اکذؼ آف ٠گؼ ؛دق٨ اجعاذ ٢یصاوؼ آراء ثیاکذؼ ةػ٥

زٞـات  ك ؿاؿ ًی قغق ةؼگؽار زٞـات جْغاد غیةا ؼقی٠غاتی٦ .غةاق ٠ٛؼرقغق

 زٞـات در ؼقی٠غاتی٦ یاّىا از کی ٦ؼ صى٨ر دْٗات ك یجعنن ی٦ا ح٥یک١

 .غک٤ درج ؿ٧اـ ماصتاف ی٠٨١ّ ٠س١ِ ة٥ ،ظ٨د ؿالا٣ۀ گؽارش در را

 راىیهذ عولکرد یابیارز ٍ پاداش هَلفِ یّا شاخض-4-3 

 اؿث: ٜیة٥ قؼح زغكؿ ذ ،١ّٞکؼد یاةی٥٘ٝ٨٠ پاداش ك ارز ی٦ا قاظل

 ضبخع سدیف

 ٠غیؼق ًی ؿاؿ ج٨ؿي ٦یات ،قغق اٗكای ٝیـحی از ٨٠و٨ّات ةؼرؿی 1

درظن٨ص ٠ـایٜ  ،٠غیؼق ٦یاتةؼگؽاری زٞـات ٤٠ُٟ ةی٢ ٠غیؼاف ارقغ ك  2

 اؿحؼاجژیک قؼکث

 گػاراف ك جضٞیٞگؼاف ٠غیؼق قؼکث ةا ؿؼ٠ای٥ ةؼگؽاری زٞـات ٦یات 3

٠غیؼق ؿایؼ  در ٦یات ،٠غیؼق قؼکث ٠یؽاف ّى٨یث ٠غیؼّا٠ٜ ك اّىای ٦یات 4

 ٦ا قؼکث

 ٠غیؼق م٨رت ؿاٝیا٥٣ ج٨ؿي ٦یات ارزیاةی ١ّٞکؼد ٠غیؼّا٠ٜ ة٥ 5

 قؼکث ایسادقغق ةؼای یؼاف ارقغ ة٥ ارزشكاةـحگی پاداش ٠غ 6

 د.ق٨ ی٠ ٥ئارا ،٨٠ارد ٨ٗؽ یؿازادقی٣ض٨ق پ ةارقدر یضاجیدر ادا٥٠ ج٨و
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 یثشگضاس ٍ شُیهذبتیّ تَسظ ضذُیثشسس هَضَػبت اص یستیل یافطب

 خػَظ دس شُیهذبتیّ ٍ ضشوت اسضذ شاىیهذ يیث هٌظن جلسبت

 :هیاستشاتژ لیهسب

در راؿحای پیادق ؿازی ام٨ؿ صاک١یث قؼکحی ةایغ ج٨ز٥ كیژق ای ة٥ ةؼگؽاری 

زٞـات ٤٠ُٟ ٦یات ٠غیؼق ك ١٦چ٤ی٢ زٞـات ٤٠ُٟ ٠غیؼاف ارقغ ةا ٦یات 

ة٥  ؼقی٠غاتیقغق ج٨ؿي ٦یاز ٨٠و٨ّات ةؼرؿ یـحی٠ٝغیؼق ق٨د، اٗكای 

زٞـات  ـثیٝ ٢ی١٦چ٤ك  قغقصامٜ ری٣حا ،زٞـ٥ ٦ؼ ٨٠و٨ع ،طیجار کیج٘ک

ك ٣حایر صامٜ  کیاؿحؼاجژ ٜی٠ـا ةارقدر ؼقی٠غاتیارقغ قؼکث ك ٦ ؼافی٠غ ٢یة

ا٦ٟ اٗكای   ك ؿالا٥٣ ٨ًر٥ة ة٥ ٠س١ِ ؼقی٠غ  اتی٦ ثیدر گؽارش ْٗاٝ ،از آف

  در ای٢ ظن٨ص وؼكری اؿث. ثیؼی٠غ یؼیج٘ـ درگؽارشزٞـات ٠ؽة٨ر 

 :گشاىلیتحل ٍ گزاساىِیسشهب ثب ضشوت شُیهذبتیّ جلسبت یثشگضاس

ك  یاز ًؼاص غیةا ؼقی٠غاتی٦ ،یقؼکح ثیةا و٨اةي دؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ٠ٌاةٙ

 .اةغی ٤افیا١ً ،گػاراف ٥یركاةي ٠ؤدؼ ةا ؿؼ٠ا یةؼٚؼار ی٤٠اؿب ؿازكکار٦ا یازؼا

از ز٥ٞ١ اؿح٘ادق از  ،یارجتاً ی٦ا کا٣اؿ یظن٨ص اؿح٘ادق از ج١ا٠  ٢یا در

 .دق٨ ی٠ك٧٤ادیپ.. .ك یظتؼ ی٦ا ا٣ؾؼک٤٘ ،ی٠سازیٗىا٦ا ث،یؿاا٠کا٣ات كب

 یاٗكا ییازؼا ٠کؼر دك دؿح٨را١ِْٜٝ ،٠٘اد ٠ادق دك ثیظن٨ص رّا ٢یاٝتح٥ در ا

رؿا٣ی ٠٨١ّی  اؿث پیف از ٦ؼگ٥٣٨ اًلاع ٠ٞؽـ قؼکث» ٤ک٥یةؼ ا ی٠ت٤ ،اًلاّات

٦ای ظتؼی، ا٣حكار ةؼ ركی  از ًؼؽ ٠عحٖٞ اّٟ از ٠ناصت٥ ،اًلاّات ةا ا١٦یث

دیگؼ،  ی  ٠٥سازی یا ٦ؼگ٥٣٨ رؿا٣ ٦ای ٠ؼجتي ةا ٣اقؼ، اؿح٘ادق از ٗىای ؿایث كب

 ی ٥از ًؼیٙ ؿا٠ا٣ ،٣ـتث ة٥ ا٣حكار اًلاّات ٠ٌاةٙ و٨اةي ای٢ دؿح٨را١ْٜٝ

 ،«ک٤غ اٚغاـ )کغاؿ( ف٣ؽد ؿاز٠ا ،قغق ٦ای دتثلاّات قؼکثاً رؿ١ی اٗكای

 .ةاقغ ی٠ یوؼكر
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ا٣ساـ ٠ْا٠لات در  ةدؿح٨را١ْٜٝ ازؼایی ٣ض٨ کی٠٘اد ٠ادق ٦٘غق ٠کؼر  ا٠ٌاةٙ ة

ركز ٠ْا٠لاجی  15در م٨رجیک٥ ٚی١ث پایا٣ی ؿ٧ٟ ًی  ،ة٨رس اكراؽ ة٧ادار ج٧ؼاف

درمغ اٗؽایف یا کا٦ف  ٠50ح٨اٝی در دا٥٤٠ ّادی ٨٣ؿاف ٚی١ث، ةیف از 

، ١٣ایغ ةؼگؽاری ک٤٘ؼا٣ؾ اًلاع رؿا٣ی اٚغاـ ٥ة ٣ـتث غیةا قؼکثداقح٥ ةاقغ، 

ة٥ ّتارجی ک٤٘ؼا٣ؾ اًلاع رؿا٣ی یکی از ركش ٦ای ایساد ارجتاط ةا ؿؼ٠ای٥ 

ؿ٨اؿ ٦ا ك  از ای٢ ًؼیٙ گػاراف ك جضٞیٜ گؼاف اؿث ک٥ ای٢ اٗؼاد ٠ی ج٨ا٤٣غ

 اة٧ا٠ات ظ٨د را ةا ٦یات ٠غیؼق قؼکث در ٠یاف ةگػار٣غ. 

 شیسب شُیهذبتیّ دس ،شُیهذبتیّ یاػضب ٍ شػبهلیهذ تیػضَ ضاىیه

 :ّبضشوت

ی١٣ ،ؼقی٠غ اتی٦ ٨٠َٖ یاّىا ،یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ و٨اةي ةا ٠ٌاةٙ

 کی چی٦ ك ةاق٤غ ؼقی٠غاتی٦ ٨٠َٖ ّى٨ ای ؼّا٠ٜی٠غ گؼ،ید یقؼکح در ج٨ا٤٣غ

١٦ؽ٠اف در  ،یص٨ٛٚ قعل از ی٤غگی١٣ا ة٥ ای اماٝحاً غی٣تا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا از

 یاّىا ؛ق٣٨غ ا٣حعاب ،ؼقی٠غاتی٦ ؼ٨٠َٖیٔ ّى٨ ٨٤ّافقؼکث ة٥ 3از  فیة

ا٣حناةات ارائ٥  ح٥یة٥ ک١ ؽیرا ٣ یااٚؼار٣ا٥٠ ظن٨ص، ٢یا در غیةا ؼقی٠غاتی٦

 .غک٤٤

 ،بًِیسبل غَستثِ ،شػبهلیهذ ٍ شُیهذبتیّ یاػضب ػولىشد یبثیاسص

 :شُیهذبتیّ تَسظ

اتی٦ یرا ٠ـحٛؼک٤غ ک٥ ةؼاؿاس آف، ٦ؼ ؿا٥ٝ ادؼةعك ی٤غیٗؼآ غیةا ؼقی٠غاتی٦

ك  ؼقی٠غاتیجعننی ٦ ٦ای ک١یح٥ ؼیؿا ،یصـاةؼؿ ح٥یک١ ؼّا٠ٜ،یك ٠غ ؼقی٠غ

ك كاةـح٥  یٗؼّ ی٦ا در قؼکث ؼةيیذ ؼقی٠غاتی٦ یاّىا ٢یك ١٦چ٤ ؼّا٠ٜی٠غ

 ق٣٨غ. ی٣ض٨ ٤٠اؿتی ٠ـح٤غؿاز ة٥ غیةا ٦ا یاةیارز ٢یا یک٤غ. ج١ا٠یاةیارز ،را

ك  ٟیةؼ٣ا٥٠ ة٧ت٨د را ج٤ُ غیةا ،ؼافی١ّٞکؼد ٠غ یاةیّلاكق ةؼ ارز ؼقی٠غاتی٦ 

 .غک٤صامٜ ٤افیا١ً ،٦ا آف ةؼ٣ا٥٠ یازؼا ثی٘یك از ک یؼیگیآف را پ یازؼا ری٣حا
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 :ضشوت اسصش ثِ اسضذ شاىیهذ پبداش یٍاثستگ

 قؼکث ارزشة٥  ؼافیپاداش ٠غ ظ٨ردفگؼق ة٥ ٤٠سؼ ک٥ ییار٦ای٠ْ از یکی

 ؿازكکار صاوؼ صاؿ در ک٥ اؿث قؼکث ؿ٧اـ ةؼاؿاس پاداش پؼداظث ق٨د، ی٠

 ی٦اثی٠ضغكد ة٥ ج٨ز٥ةا ک٢یٝ كز٨د ٣غارد. ؼافیدر ا کار ٢یا ا٣ساـ یةؼا ی٠غك٣

 ج٨ازف یةؼٚؼار٠ی ج٨ا٣غ ة٥ ز٧ث  قؼکث ،ؼافی٠غ یای٠ؽا ك٠ؼة٨ط ة٥ ص٨ٛؽ 

 ظغ٠اتك زتؼاف  ك ٠غیؼاف ارقغ ؼقی٠غاتی٦ ج٨ؿي قغق٥ئظغ٠ات ارا افی٠

 ،قؼکث ارزش اوا٥ٗ در ؼافی٠غ فکؼدٟ یةا ؿ٧ ٠ؼجتي ی٦ا ًؼح از ،٠ؽة٨ر

 .غک٤اؿح٘ادق

در ای٢ ظن٨ص پیك٧٤اد ٠ی گؼدد ة٥ ز٧ث کا٦ف ٦ؽی٥٤ ٦ای ١٣ای٤غگی ك 

اٗؽایف کارایی ك ادؼةعكی اٚغا٠ات ٠غیؼاف، ٠غیؼاف ارقغ قؼکث ٠اٝک صغاٜٚ 

 جْغاد ٠ْی٤ی از ؿ٧اـ قؼکث ةاق٤غ.

 یتیساختارحاکو هَلفِ یّا شاخض -4-4

 اؿث: ٜیة٥ قؼح زغكؿ ذ ،یحی٥٘ٝ٨٠ ؿاظحار صاک١ ی٦ا قاظل

 ضبخع سدیف

 ٠غیؼق  ةؼای اّىای ٨٠َٖ ٦یات ،صغاکذؼ ؿ٢ صغاٜٚ ك كز٨د ٠ضغكدیث 1

 ٠غیؼق ةاقغ ج٨ا٣غ در ٦یات ٠ی ٠ضغكدیث ةؼای صغاکذؼ ٠غجی ک٥ یک ٣٘ؼ 2

 ادارق ا٨٠ر  ةؼایلازـ  ی٦ا ٣ا٥٠ ٢یی٦ا ك آ ارزشا٣غاز،  چكٟ ث،ی٠ا٨٠ر بیجن٨ 3

 ةا٨ٛٝق ك ةاْٜٝ٘  ی٦ا ـکیةا٣ک رك  ـکیر ثیؼی٠غ اؿثیؿ یًؼاص 4

 اؿحٛؼار ٣ُاـ ک٤حؼؿ داظٞی در قؼکث 5

 ارزش اٗؽاء یداظٞ یا٣ساـ صـاةؼؿك  یداظٞ یكز٨د ٤٠ك٨ر صـاةؼؿ 6

 ٠غیؼق آ٨٠زش دایٟ ك ٠غكف ةؼای اّىای ٦یات٦ای  كز٨د ةؼ٣ا٥٠ 7

 ك...  صـاةؼؿی، ا٣حناب، زتؼاف ظغ٠ات ٦ای ٤٠غی از ک١یح٥ ة٧ؼق 8

 قؼکحی  جن٨یب دؿح٨را١ْٜٝ صاک١یث 9

 ةؼای کٞی٥ ٠غیؼاف ك کارک٤اف قؼکثای    صؼ٥ٗ جن٨یب ٤٠ك٨ر اظلاؽ 10



 یشرکت تیحاکو اصول یساز ادهیپ یعول یراهنوا ■ 12

 د.ق٨ ی٠ ٥ئارا ،٨٠ارد ٨ٗؽ یؿازادقی٣ض٨ق پ ةارقدر یضاجیدر ادا٥٠ ج٨و

 دس ییاجشایاػضب تیػضَ یثشا سي حذاوثش حذالل ٍ تیهحذٍد ٍجَد

 شُیهذبتیّ دس تَاًذ یه ًفش هی وِ ییّبسبل حذاوثش ٍ شُیهذبتیّ

 :ثبضذداضتِ تیػضَ

در  ییازؼا یاّىا ثیّى٨ یصغاکذؼ ؿ٢ ةؼا صغاٜٚ ك ثی٠ضغكدصاؿ صاوؼ  در

 ٣٘ؼ کیک٥  یی٦اصغاکذؼ ؿاؿ یةؼا ثی٠ضغكد ٢یك ١٦چ٤ قؼکث ؼقی٠غاتی٦

  .٣غارد كز٨د ،ةاقغداقح٥ ثیّى٨ ؼقی٠غاتیدر ٦ج٨ا٣غ  ی٠

 در ؼافی٠غ ثی٠ا٨٠ر ٠غتجسارت،  ٚا٨٣ف ٥یاملاص 109 ٠ادق ٠٘اد ةا ٠ٌاةٙ

ك  ٣ع٨ا٦غکؼد جساكز ازدكؿاؿ ٠غت ٢یا ک٢یٝ ق٨د، ی٠ ٢ی٠ْ اؿاؿ٤ا٥٠ قؼکث

 ا٣حعاب جسغیغ ،یة٨رؿ ی٦اقؼکث ٥٣٨١٣ اؿاؿ٤ا٥٠ ٠31ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق 

 ٢یة٤اةؼا ،اؿث ةلا٠ا٣ِ ةْغ ٦ایدكرق ةؼای ،اٝتغؿّٞی اّىاء ك ٠غیؼق ات٦ی یاّىا

 در ج٨ا٣غ ی٠ ٣٘ؼ کی ک٥ یی٦اة٥ ٝضاظ جْغاد ؿاؿ یحی٠ضغكد در صاؿ صاوؼ

  كز٨د ٣غارد. ،ةاقغ ؼقی٠غاتی٦ ّى٨ قؼکث

اٝتح٥ ةؼظی از ؿاز٠اف ٦ای ٣ُارجی از ز٥ٞ١ ةا٣ک ٠ؼکؽی ز٨٧١ری اؿلا٠ی 

ك  ؼّا٠ٜی٠ٛاـ ٠غ ك ٚائٟ ؼّا٠ٜی٠غ یؿاؿ ةؼا 70ؿ٢  صغاکذؼایؼاف، ٠ضغكدیث 

 ثیملاصرا ز٧ث جاییغ  ؼقی٠غ أتی٦ یاّىػا یؿاؿ ةؼا 75صغاکذؼ ؿ٢ 

 ٝضاظ ٠ی ١٣ایغ. ی٨٠ؿـات اّحتار ؼافی٠غ یا صؼ٥ٗ

 اداسُ جْت لاصم یّب ًبهِ يییآ ٍ ّباسصش ،اًذاصچطن ت،یهبهَس تیتػَ

 :ضشوت یّب تیفؼبل ٍ اهَس

 ،یرا٦تؼد ی ٥ةؼ٣ا٠ بیجن٨ ،یقؼکح ثیصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ  و٨اةي ةا ٠ٌاةٙ

ادارق ا٨٠ر  یةؼالازـ  ی٦ا ٣ا٥٠ ٢ییآ ،یؿاز٠ا٣ ٤٠ك٨ر اظلاؽ ازؼایی، ٦ای ٠كی ظي

 ٢ییاؿحعغاـ، ٠ْا٠لات، ص٨ٛؽ ك دؿح١ؽد، جْ ٣ا٥٠ ٢ییآ ز٥ٞ١ از ٦ا ثیك ْٗاٝ
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ة٨دز٥ ؿالا٥٣ قؼکث ك  بیجن٨ قؼکث، ٠ٛؼرات ؼیؿا كؿ١ث  ٢ییجْ ث،یملاص

 يیقؼا ك ١ثیٚ ٢ییجْ ة٥ ٠ؼة٨ط ی٦ااؿثیؿ بیجن٨آف ك  ی٣ُارت ةؼ ازؼا

 یةؼا غیاؿث ک٥ ةا ؼقی٠غ اتی٦ ٖیكَا از ،ظغ٠ات ارائ٥ ك ٠ضن٨لات ٗؼكش

 . دق٨ ٢یقؼکث جغك

قؼکث را  یةؼ٣ا٥٠ را٦تؼد ،در گاـ اكؿ ،قؼکث ؼقی٠غاتی٦ اؿثیوؼكر ٢یة٤اةؼا

ة٥ ا٦غاؼ  غفیرؿ یةؼا ،قؼکث ییازؼا ی٦ا ی٠كظي یج١ا٠ ك غک٤٤ ٢ییجْ

اؿث ا٦غاؼ ك  یظن٨ص وؼكر ٢یدر ا .ق٨د٥یج٧ اتییة٥ زؽ کیاؿحؼاجژ

 ٥یج٧ ٢ی١٦چ٤ ،ق٨د یظ٨ددار ییگ٨یك از کٞ ٥یج٧ اتییزؽ ةا قؼکث ی٦ا ةؼ٣ا٥٠

ا٨٠ر  ثیؼی٠غ یرا١٤٦ا ،قؼکث ی٦ا ثیادارق ا٨٠ر ك ْٗاٝ یةؼالازـ  ی٦ا ٣ا٥٠ ٢ییآ

 .ة٨د ظ٨ا٦غ ،قؼکث

 یّب سهیس اص ،یاعلاػبت ثبًه داضتي ٍ سهیس تیشیهذ بستیس یعشاح

 :ضشوت ثبلفؼل ٍ ثبلمَُ

 ،٤٠اؿب یؿازكکار٦ا اؿحٛؼار از  ٤افیا١ً کـب ،ؼقی٠غ اتی٦ ٧٠ٟ ٖیكَا از یکی

 ٢ییة٥ جت غیةا ؼقی٠غ تای٦ ٨ُ٤٠ر٢یدر قؼکث اؿث ک٥ ةغ ـکیر ثیؼی٠غ یةؼا

 .ةپؼدازد ،قؼکث كز٨د دارد ی٠عحٖٞ ةؼا ی٦اک٥ در ص٨زق ی٦ا ك ٠عاًؼاجـکیر

 قؼکث ١ّٞکؼد ةؼ ٠عاًؼات ٢یا ک٥ یاصح١اٝ ری٣حا ك آدار ی٤یةفیپ ٢ی١٦چ٤

ثیؼیپ٨قف ك ٠غ یةؼا ،ؼقی٠غتای٦ ی٦ا صٜراق ؽیك ٣ دارد ٠عحٖٞ ی٦اص٨زق در

در  ،ثیؼی٠غ یؼیدر گؽارش ج٘ـ درجّلاكق ةؼ  غیةا ،کؼدف ٠عاًؼات ٨ٗؽ

 ـکیر :از ّتارج٤غ٦ا ـکی. رگؼدد شیجكؼ ،ؽی٣ ة٥ ٠س١ِ ؼقی٠غ اتیگؽارش ٦

 ـکیر ،ارز ٣ؼخ ٨٣ؿا٣ات ـکیر ،٠ضن٨لات ثی٘یک ـکیر ،ة٧ؼق ٣ؼخ ٨٣ؿا٣ات

 ة٥ ٠ؼة٨ط ـکیر ،٠ضن٨لات ١ثیٚکا٦ف ـکیر ،یغیج٨ٝ ی٦ا٧٣ادق ١ثیٚ

ة٥  افی٠كحؼاٚتاؿ  یجسار ـکیر ،یدكٝح٠ٛؼرات ؼییجٕ ای یا٢ٞٞ١ٝیة ٨ّا٠ٜ

 ،قؼکث ؼقی٠غاتیظن٨ص ٦ ٢یدر ا ک٥ ،ی٤گی٣ٛغ ـکیرك  ٢یگؽی٠ضن٨لات زا
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٣ؼـ  ٥یج٧ .ةاقغداقح٥ ،قؼکث ةا٨ٛٝق ك ةاْٜٝ٘ ی٦ا ـکیاز ر یةا٣ک اًلاّاج غیةا

 ظن٨ص ٢یدر ا ،قؼکث ی٦اـکیر ٦كغار ك ٠ضاؿت٥ ی٦ا ٗؼـاٗؽار٦ا ك پٞث

 ةاقغ.  ،قؼکث ـکیر ثیؼی٠غ یرا١٤٦ا ج٨ا٣غ ی٠

قؼح  ة٥ ،قؼکث ـکیر ثیؼی٠غ در یامٞ ک٤٤غگاف٠كارکث ك یؿاز٠ا٣ ؿاظحار

 :اؿث ٜیذ

 
 

 از ،را ة٥ ٧ّغق دارد قؼکث ـکیر یرا٦تؼ ک٥ ـکیر ثیؼی٠غ ؿاظحار کی

 ،شیمض ـکیر ثیؼی٠غ. ق٨د ی٠ٜ یجكک ركاةي ك ؿاظحار٦ا از یگ٣٨اگ٣٨ ٠س٥ّ٨١

 ـکیر ح٥یک١ ؼق،ی٠غاتیدارد ک٥ از ٦ ی٨ٚ ٢ییؿاظحار از ةالا ة٥ پا کیة٥  ازی٣

 ك یٚا٣٨٣ةازرس ،یداظٞ یصـاةؼؿ ـک،یر ارقغ ؼی٠غ ك ؼّا٠ٜی٠غ ؼق،ی٠غاتی٦

 ةالاجؼ ٣ٛاط در ك ... ٦ا یةغ٦ ٦ا ییدارا ح٥یک١ ،اّحتاراتح٥یک١ ٠ـحٜٛ، صـاةؼس

ؿح٨ف  ٢یا .ق٨د ی٠ظحٟ ٢ییپا در ـکیر ثیؼی٠غ ثیك ة٥ ؿ٨ٌح ْٗاٝ قغققؼكع

 ج٨ؿيک٥  ق٨د ی٠ثیك ص١ا ٜیجک١ ،٠ؼجتي یک٤حؼٝ ی٦اثیج٨ؿي ْٗاٝ ،٠ـحضکٟ

 هیات هدیره

 حسابرسی داخلی

 کمیته ریسک 

 مدیر عامل

 واحدهای تجاری -هنشا ریسک
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 ك یصـاةؼؿ ی٦ا ح٥یک١ ،یداظٞ یصـاةؼؿ ک٤حؼؿ،،ی٠اٝ ،یص٨ٛٚ ٙ،یجٌت ادارات

 . ق٣٨غ ی٠ ا٣ساـ ا٣حناةات

 یی٦ا ـکیگؽارش ر ك یاةیارز ،ییق٤اؿا یةؼااؿث قؼکث ٨٠َٖ ؼقی٠غأتی٦

 ؼقی٠غأتی٦ .ةاقغ ٠ؤدؼ ك کارا داقح٥ ـکیرثیؼی٠غ ٤غیآاؿث، ٗؼک٥ ةا آف ٨٠از٥

 ،یظي ٠ك ٢یی٣ـتث ة٥ جْ ـکیرثیؼی٠غ یؿازادقیپ یدر راؿحا غیةا ،قؼکث

 .غک٤ اٚغاـ قؼکثدر  ـکیاقح٧ا ك جض١ٜ ر ؽافی٠

ك  اراتیاظح ؼیك ؿا ٖیقا٠ٜ ا٦غاؼ، كَا ،ـکیر ح٥ی٤٠ك٨ر ک١راؿحا  ٢یا در

 اریاظح در ـکیر ثیؼی٠غ راق ٣ٛك٥ ٨٤ّافة٥ ج٨ا٣غی٠ ـکیاٝؽا٠ات ٠ؼجتي ةا ر

 .ةاقغ ،قؼکث ؼقی٠غاتی٦

 قؼکث ةؼ ٠ؼجب ی٦اـکیر یج١ا٠ ٙیکا٠ٜ ك دٚ یاةیارز و٢١ غیةا ؼقی٠غاتی٦

ةار در کیصغاٜٚ  ،یة٥ م٨رت ٗنٞ یؼیج٘ـ ی٦اگؽارش در ری٣حا ٥ئارا ةؼ ّلاكق

 یکا٠ٞ گؽارش ؽی٣ ،ؿالا٥٣ ی٠٨١ّ ة٥ ٠س١ِ ؼقی٠غأتی٦ ثیدر گؽارش ْٗاٝ ،ؿاؿ

 .غک٤ ٥ئارا ؿ٧ا٠غاراف ة٥ ـکیرثیؼی٠غ ری٣حا ك ٤غیٗؼآ ظن٨ص در

ّلاكق  ـک،یزا٠ِ ر یك ١٣ا ـکیر ق٤اؿ٥ ٥یو٢١ ج٧ غیةا ،ـکیرثیؼیكاصغ ٠غ

 قؼکث، ی٦اـکیك ارائ٥ را٦کار درظن٨ص ر ید٦گؽارش ،یاةیارز ،ییةؼ ق٤اؿا

 ةپؼدازد. ،ؽیقؼکث ٣ ـکیة٧ت٨د ٠ـح١ؼ را٦تؼد ر ك یرؿا٣اًلاع ،آ٨٠زش ة٥

 

 :یداخلاستمشاس ًظبم وٌتشل 

 ٦ؼ در ٤٠اؿب یقؼکح ثیصاک١ یؿازادقیك پ یاٝؽا٠ات ًؼاص از گؼید یکی

 قؼکث یةؼا ٤٠اؿب یداظٞ ی٦ا ؿک٤حؼ ـحٟیؿ یؼیکارگ ٥ة ك یًؼاص یقؼکح

ا١ًی٤اف  ٗؼآی٤غی اؿث ک٥ ةا ٦غؼ کـب ،داظٞی ٦ای ؿیـحٟ ک٤حؼؿ .اؿث

٠اٝی،  اّح١اد گؽارقگؼی ٨ْٛ٠ؿ از جضٛٙ ادؼةعكی ك کارایی ١ّٞیات، ٚاةٞیث

٦ای قؼکث ج٨ؿي  رّایث ٨ٚا٣ی٢ ك ٠ٛؼرات ٠ؼة٨ط ك ص٘اَث از ٤٠اةِ ك دارایی
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 ة٥ ادا٥٠ در ،ق٨د ؿازی ك ازؼا ٠ی قؼکث پیادق٠غیؼق، ٠غیؼیث ك کارک٤افتا٦ی

 . ٟیپؼداز ی٠ یداظٞ ک٤حؼؿ ـحٟیؿ یازؽا ك چارچ٨ب یةؼرؿ

 :داظٞی ٦ای چارچ٨ب ک٤حؼؿ

٦ا، كَایٖ،  ٦ا، ركی٥ؿیاؿث ی قةؼگیؼ٣غةایغ در  داظٞی ٦ای ؿیـحٟ ک٤حؼؿ

 :ک٤غ ک١ک ،ٜیة٥ ٨٠ارد ذ ٦ایی ةاقغ ک٥ در ٠س٨١ع ٦ا ك ؿایؼ ز٤ت٥ ْٗاٝیث

 ٦ای آف در ةؼاةؼ  از ای٤ک٥ از ٤٠اةِ ك دارایی ،ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿة٥ صن٨ؿ

  .دق٨ ٠ی ٠ضاُٗث ،اؿح٘ادق اجلاؼ، جٛٞب ك ؿ٨ء

 کارا ك ادؼةعف  ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿ از ای٤ک٥ ١ّٞیات قؼکث،ة٥ صن٨ؿ

 .ق٨د ٠ی ا٣ساـ

 ای٢ ا٠ؼ ٠ـحٞؽـ  ،٠اٝیاف ٨ْٛ٠ؿ از کی٘یث گؽارقگؼیا١ًی٤ة٥ صن٨ؿ

ا٣حٛاؿ  یةؼای٤غ٦ا ك ٣گ٧غاری ٠ـح٤غات ٤٠اؿب آکارگیؼی ٗؼ ٥ة

 .ةاقغ ٨٠ِٚ ٠ی اًلاّات ٚاةٜ اجکا، ٠ؼة٨ط ك ة٥

 ٠ٛؼرات ٠ؼة٨ط ك ١٦چ٤ی٢  ك ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿ از رّایث ٨ٚا٣ی٢ ؿة٥ صن٨

کار ج٨ؿي ٠غیؼاف ك  ك ٠ؼجتي ةا کـب داظٞی ٦ایرّایث ؿیاؿث

  .قؼکث کارک٤اف

 :داظٞی ک٤حؼؿ ؿیـحٟ ازؽای
٦ؼ قؼکث ةاج٨ز٥ ة٥ ا٣غازق ك ٨٣ع ْٗاٝیث آف ٠ح٘اكت داظٞی ٦ای ؿیـحٟ ک٤حؼؿ

ای ًؼاصی، ٠ـحٛؼ، ازؼا ك  گ٥٣٨اؿث، ا٠ا ای٢ ؿیـحٟ در ٦ؼ قؼکث ةایغ ة٥

 :ی ج١اـ ازؽای زیؼ ةاقغ درةؼگیؼ٣غقق٨د ک٥  ٠ـح٤غؿازی

 اٖٝ( ٠ضیي ک٤حؼٝی
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 ب( ارزیاةی ریـک

 ٦ای ک٤حؼٝی ج( ْٗاٝیث

 د( اًلاّات ك ارجتاًات 

 ٦ػ( ٣ُارت

 .پؼدازیٟ ی٠ ،داظٞی ک٤حؼؿ ؿیـحٟ ازؽای از کغاـ ٦ؼ ةؼرؿی ة٥ ادا٥٠ در

 ک٤حؼٝی:  ٠ضیي( اٖٝ

 داظٞی ؿاز٠ا٣ی، جغكی٢ ٠ٛؼراتا٣ىتاط  ك ٠غیؼیث ارقغ قؼکث ةایغ ةا ایساد ٣ُٟ

ای  گ٥٣٨ک٤حؼٝی را ة٥ ٦ای اظلاٚی کارک٤اف، ٠ضیي کاری ك ارزش  ك جأدیؼ ةؼ كزغاف

 ٦ای پای٥ ك اؿاؿی ٤٠اؿب ةؼای ازؼای ؿایؼ ازؽای ک٤حؼؿ ،آكرد ک٥ ٗؼآ٦ٟ

٦ای ارقغ ة٥ رّایث ک٤حؼؿ ةاقغ. مغاٚث، درؿحکاری ك پایت٤غی ٠غیؼیث ،داظٞی

٦ای اظلاٚی، ملاصیث  صـاةؼؿی، رّایث ارزش داظٞی، ک١یح٥صـاةؼؿی داظٞی،

د٦ی  ٦ا ك اظحیارات ٦ؼ زایگاق ؿاز٠ا٣ی، ؿا٠اف کارک٤اف، جْیی٢ صغكد ٠ـئ٨ٝیث

٤٠غکؼدف ارجٛای کارک٤اف ك ر٨١٤٦د٦ای ٠غیؼیث ةؼای  ج٨٘یه اظحیارات، ٣ُاـ

 ،ک١ک ة٥ ة٧ت٨د ٠ضیي ک٤حؼٝی، ةؼظی از ٨ّا٠ٜ امٞی ٠ضیي ک٤حؼٝی قؼکث

قا٠ٜ ٨٠ارد  ،ک٤حؼٝی ٤٠اؿب قؼایي لازـ ةؼای ایساد ٠ضیي  ح٤غ. ة٤اةؼای٦،٢ـ

 :زیؼ اؿث

 اظلاٚی: ٦ای درؿحکاری ك ارزش( -1- اٖٝ

قؼکث ةایغ دارای ٤٠ك٨ر اظلاٚی ٠غكف ةاقغ. ٠غیؼیث ارقغ ةایغ و٢١ اٝحؽاـ  

اظلاٚی ًتٙ ٤٠ك٨ر  ٦ای ة٥ مغاٚث، درؿحکاری، اّحٛاد ك پایت٤غی ة٥ ارزش

غ. ک٤ ج٧١یغات لازـ را ةؼای رّایث ٤٠ك٨ر اظلاٚی ج٨ؿي کارک٤اف ٗؼا٦ٟ اظلاٚی،

رؿا٣ی  ةایغ از ًؼیٙ اٚغا٠اجی از ٚتیٜ اًلاع ّلاكق ٠غیؼیث ارقغ قؼکث٥ة

٦ای قؼکث، اؿح٘ادق از ؿازكکار٦ای جك٨یٛی ك ج٤تی٧ی، ّغـ جأکیغ ةیف  ارزش
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اظلاٚی قؼکث را ٠غت ك ةؼظ٨رد ٤٠اؿب ةا کارک٤اف، ز٨  از صغ ةؼ ٣حایر ک٨جاق

 .ارجٛا د٦غ

 ٠غیؼق:  تا٦ای ٣ُارجی ٦ی ای٘ای ٠ـئ٨ٝیث( -2- اٖٝ

٠غیؼق ةایغ از جضنیلات ١ّٞی، جسؼة٥ ك ج٨ا٤١٣غی لازـ ةؼظ٨ردار ة٨دق ك در تا٦ی

 ،٠غیؼقتاغ. ١٦چ٤ی٢ ٦یک٤ ٦ای لازـ را ا١ّاؿ راؿحای كَایٖ را٦تؼی، ٣ُارت

دادق ك جعننی ٨٠رد٣یاز را جكکیٜ ٦ای ك ؿایؼ ک١یح٥ صـاةؼؿی ةایغ ک١یح٥

داظٞی، از اؿحٛؼار ك  صـاةؼؿی ٦ا ك كاصغ غ ک٥ ةا جْا٠ٜ ک١یح٥ک٤ ج٧١یغاجی ٗؼا٦ٟ

 .ق٨د٤٠اؿب ك ادؼةعف ا١ًی٤اف صامٜ داظٞی ٦ای ازؼای ک٤حؼؿ

 ملاصیث کارک٤اف ك ٠غیؼیث ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی: (  -3 – اٖٝ

اٗؼاد قایـح٥، ٠حعنل ك ٦ای قٕٞی ٠عحٖٞ  ٠غیؼیث ارقغ قؼکث ةایغ در ردق

٨ُ٤٠ر ةایغ اؿحا٣غارد٦ا ك ؿ٨ٌح ٨٠ردا٣حُار  کار گیؼد. ة٥ ای٠٢ح٧ْغ را ة٥

اظلاٚی را ةؼای ٦ؼ قٕٜ  ١ّٞی، جسؼة٥، ٧٠ارت ك پایت٤غی ة٥ ام٨ؿ ملاصیث

، یا ةؼرؿی ؿ٨اةٙ را جغكی٢ ك ازؼا  جْیی٢ ك ٗؼآی٤غی از ٚتیٜ آز٨٠ف، ٠ناصت٥

ق٨د. ملاصیث لازـ ةؼای آف قٕٜ صامٜ ؼازغ ک٥ ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ٝی از اصک٤

آ٨٠زش ٠ـح١ؼ،  یةؼا٦ای ٠غكف  ةؼ ای٢، ةایغ و٢١ ج٧ی٥ ك ازؼای ركشّلاكق

 ،د٦ی ك اٚغا٠ات ا٣ىتاًی، از صٍ٘ ملاصیث ٠غیؼاف ك کارک٤اف ارزیاةی، پاداش

 .غک٤ا١ًی٤اف صامٜ

  ؿاظحار ؿاز٠ا٣ی، ج٨٘یه اظحیار ك جْیی٢ ٠ـئ٨ٝیث:( -4 – اٖٝ

٠غیؼیث ارقغ قؼکث ةایغ ؿاظحار ؿاز٠ا٣ی ٤٠اؿب را ةؼای دؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ  

ک٤غ. ١٦چ٤ی٢ ةایغ ٦ای کٞیغی اظحیار ك ٠ـئ٨ٝیث را جْیی٢ غ ك ص٨زقک٤ایساد

د٦ی ك پاؿعگ٨یی ٦ؼ زایگاق ؿاز٠ا٣ی را دا٥٤٠ اظحیار، ٠ـئ٨ٝیث، ركاةي گؽارش

 .غک٤ ٠كعل
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 ریـک:  ارزیاةی( ب

٦ای ٠ؼة٨ط ة٥ قؼکث قا٠ٜ   یغ ٗؼآی٤غ ارزیاةی ریـک٠غیؼیث ارقغ قؼکث ةا

گیؼی ریـک، جسؽی٥ ك جضٞیٜ ریـک ك ًؼاصی ك ازؼای  ، ا٣غازق ق٤اؿایی ریـک

قؼط لازـ  ؿازی ک٤غ. ةا ج٨ز٥ ة٥ ای٢ ک٥ پیف را پیادق  ریـک  ٦ای ٠غیؼیث ركش

٦ا، جْیی٢ ا٦غاؼ امٞی قؼکث )قا٠ٜ ا٦غاؼ ١ّٞیاجی،  ةؼای ق٤اؿایی ریـک

رّایحی( اؿث، ة٤اةؼای٢ ٠غیؼیث ارقغ قؼکث  ٠اٝی، ك ا٦غاؼ ؼ گؽارقگؼیا٦غا

٦ا را ٣یؽ  ٦ای دؿحیاةی ة٥ ٦ؼ یک از آف ریـک  ةایغ و٢١ جْیی٢ ای٢ ا٦غاؼ،

٦ای ٤٠اؿتی را  ٦ا ْٗاٝیث ق٤اؿایی، جسؽی٥ ك جضٞیٜ ك ةؼای ک٤حؼؿ ك ٠غیؼیث آف

 .ًؼاصی ك ازؼا ک٤غ

 ٦ای ک٤حؼٝی: ْٗاٝیث( ج

١ّٞیاجی، گؽارقگؼی  ک٤حؼٝی ٦ؼ قؼکث ةایغ ٠ح٤اؿب ةا ا٦غاؼ ٦ای ْٗاٝیث 

٦ا ةایغ ةـح٥ ة٥ ا٣غازق، ٨٣ع  ٠اٝی، ك رّایحی آف ةاقغ. ٦ؼ چ٤غ ک٥ ای٢ ْٗاٝیث

٦ای  ا٠ا ْٗاٝیث ،ؿازی ق٣٨غ ١ّٞیات، ا٦غاؼ ك قؼایي ٦ؼ قؼکث ًؼاصی ك پیادق

کٟ ةؼ صا ی٠٨١ّی ك کارةؼد ٦ای ةؼ ک٤حؼؿک٤حؼٝی ٦ؼ قؼکث ةایغ ّلاكق

 :ك ٠تح٤ی ةؼ ام٨ؿ زیؼ ةاقغ  ٦ای اًلاّاجی، درةؼگیؼ٣غق ؿا٠ا٥٣

 ٦ای ٠غیؼیث ارقغ:  ةؼرؿی(  1 -ج

١ّٞکؼد٦ای كاْٚی قؼکث ةایغ ج٨ؿي ٠غیؼیث ارقغ، صغاٜٚ ةا ة٨دز٥، ١ّٞکؼد 

٠ٛایـ٥ ك دٝیٜ ا٣ضؼاٗات  ،٦ای گػقح٥، قاظل م٤ْث ك ١ّٞکؼد رٚتاء دكرق

ةازار، ة٧ت٨د   ارقغ قؼکث ةایغ اٗؽایف ؿ٧ٟچ٤ی٢، ٠غیؼیث  ق٨د. ٦ٟ پیگیؼی

ج٨ٝیغ،  زغیغ ٦ای ًؼح ٦ا،ازؼای ٦ؽی٥٤ ج٨ٝیغ،٠غیؼیث ٗؼآی٤غ٦ای

ك ٨٠ارد ٣ُیؼ آف را  ٠اٝی ی جأ٠ی٢ ٦ای ١ّغق ٦ای ٠كحؼؾ، ركش گػاری ؿؼ٠ای٥

 .ک٤غ ٦ا را پیگیؼی جضٞیٜ ك اٚغا٠ات املاصی ك ة٧ت٨د آف ك ٣یؽ جسؽی٥
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 ٦ا ك کارکؼد٦ا: ٠غیؼیث ٠ـحٛیٟ ْٗاٝیث( 2-ج

٦ایی  ٦ا جْیی٢ ك قاظل در ٦ؼ قؼکث ةایغ ا٦غاؼ در ؿٌش ٦ؼ یک از ٠غیؼیث 

ق٨د. ٠غیؼاف ٦ؼ ٚـ١ث ةایغ ٦ا ًؼاصی ك ٠ضاؿت٥ ةؼای ارزیاةی ١ّٞکؼد آف

٣ُارت ظ٨د  ةاق٤غ از صن٨ؿ ا٦غاؼ قؼکث در ؿٌش ٠غیؼیث جضث ٨٠َٖ

ة٨ط ة٥ كاصغ ظ٨د، ٦ای ١ّٞکؼد ٠ؼ ٨١٣دق ك و٢١ ةؼرؿی قاظلا١ًی٤اف صامٜ

 .ک٤٤غگؽارش ،كجضٞیٜ ك ٣حایر آف را ة٥ ٠غیؼیث ارقغ ا٣ضؼاٗات اصح١اٝی را جسؽی٥

  ٦ای اّحتار ك پؼدازش ٠ْا٠لات: ک٤حؼؿ( 3-ج

ة٨دف ج١اـ  ة٨دف ك ٠ساز٦ای ٠عحٞ٘ی ةایغ ةؼای ا١ًی٤اف از درؿحی، کا٠ٜ ک٤حؼؿ 

 یـح١یؿ ای یدؿح م٨رتة٥ ج٨ا٣غی٠ ٦اک٤حؼؿ ٢یا .ق٨د ٠ْا٠لات قؼکث ا١ّاؿ

 ک٤حؼؿ ی٦ادؿح٨را١ْٜٝ ٢یك جغك ٥یج٧ ،٧٠ٟ ٢یا ا٣ساـ لاز٥٠ ؼد،یةپػم٨رت

 .ةاقغی٠ یداظٞ

 ٦ای ٗیؽیکی: ک٤حؼؿ( 4-ج

ک٤غ ک٥ از ص٘اَث ك ای٤١ی جس٧یؽات، قؼکث ةایغ ج٧١یغاجی را ٗؼا٦ٟ 

٠ٞؽك٠ات، یغکی، ٌْٚات، اةؽارآلات،  کالا، ٨ٝازـ ٣ٛٞی٥، ٨٠ز٨دی آلات، كؿایٜ ٠اقی٢

ّلاكق قؼکث  ٥ق٨د. ة ٦ا ا١ًی٤اف صامٜ اكراؽ ة٧ادار، كز٨ق ٣ٛغ، ك ؿایؼ دارایی

٨ًر ادكاری ق١ارش ك ةا اؿ٤اد ك ٠غارؾ ٠ؼة٨ط  ٦ای ٠ؽة٨ر را ة٥ ةایغ دارایی

 .غک٤ ٠ٛایـ٥

  ٦ای ١ّٞکؼد: قاظل( 5-ج

 یا ،٦ای ١ّٞکؼد ك ةا ةؼرؿی ٣حایر ٔیؼ٤٠حُؼق قؼکث ةایغ ةا ج٨ز٥ ة٥ قاظل 

ق٨د دؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ اٚحنادی ٠ی رك٣غ٦ای ٔیؼّادی، قؼایٌی را ک٥ ؿتب

 .ک٤غ ٨٠رد ج٧غیغ ٚؼار گیؼد، ق٤اؿایی
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 ج٘کیک كَایٖ: ( 6-ج

ةایغ ج٘کیک ٤٠اؿتی درظن٨ص كَایٖ  ،در ج١اـ ٗؼآی٤غ٦ای ١ّٞیاجی قؼکث

 .یاةغ کا٦ف ،ای ک٥ ریـک اٚغا٠ات ٠حٛٞتا٥٣ یا اقحتاق گ٥٣٨ة٥ ،ق٨د ا٣ساـ

 ٦ا:  ٦ا ك ركی٥ ٠كی ظي( 7-ج

٠كی ك ركی٥ ةاقغ. ظي  دك ٤ّنؼ ظي  یک٤حؼٝی ةایغ در ةؼگیؼ٣غ ٦ای ْٗاٝیث

٦ا اةؽار ا١ّاؿ  ٦ا اؿث ك ركی٥ ک٤حؼٝی ك ٠ت٤ایی ةؼای ركی٥ ٠كی، ةیا٣گؼ ؿیاؿث

  .غ٠كی ٦ـح٤ ظي

 ک٤حؼٝی:  ٦ای ؿایؼ ْٗاٝیث( 8-ج

ؿا٠ا٥٣ گؽارش جعٞ٘ات ة٥ قؼکث ةایغ ٦ؼگ٥٣٨ ْٗاٝیث دیگؼی از ٚتیٜ ایساد 

٦ای  ٦ای ازتاری ک٥ ةؼای ْٗاٝیث ٠غیؼیث، چؼظف كَایٖ کارک٤اف ك ٠ؼظنی

  .غک٤اؿث را ایساد ٤٠اؿب، وؼكری یک٤حؼٝ

 ٠ـح٤غؿازی:( 9- ج

٦ای ٤٠اؿتی را ةؼای ج٧ی٥، ج٤ُیٟ ك ٣گ٧غاری ٠ـح٤غات  قؼکث ةایغ ركش 

کؼدف ٗاکح٨ر٦ا ك ق١ارق پیفک٤غ. ٠ؼة٨ط ة٥ رظغاد ٠ْا٠لات ك ركیغاد٦ا كوِ

ا٣ساـ  یةؼا ،ظاـ ك جـؼیِ در ارؿاؿ امٜ اؿ٤اد ة٥ كاصغ صـاةغاری ؿایؼ اؿ٤اد

 .٦ا اؿث ٦ایی از ای٢ ركش ٦ای لازـ، ٥٣٨١٣ دتث

  :٦ای اًلاّاجی ٦ای ؿا٠ا٥٣ ک٤حؼؿ( 10-ج

٠٨١ّی ك  ٦ای قا٠ٜ ک٤حؼؿ ،اًلاّاجی ٦ای ٦ای ؿا٠ا٥٣ قؼکث ةایغ ک٤حؼؿ

٠اٝی ك  ة٨دف اًلاّات ک٤غ ك از کا٠ٜ، دٚیٙ ك ٠ْحتؼکارةؼدی را ا١ّاؿ ٦ای ک٤حؼؿ

٦ای  . قؼکث ةایغ ؿا٠ا٥٣اةغی ؿایؼ اًلاّات ٨٠ز٨د در ؿا٠ا٥٣ اًلاّاجی ا١ًی٤اف

اًلاّاجی ٤٠اؿتی را ةؼای ق٤اؿایی، گؼدآكری، پؼدازش ك گؽارقگؼی اًلاّات 
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٨ُ٤٠ر ٦ایكاف ة٥ ی ٠ـئ٨ٝیثای ک٥ کارک٤اف را در ای٘ا گ٥٣٨ةاقغ، ة٥ ٠ؼة٨ط داقح٥

٠اٝی ك ا٦غاؼ  قا٠ٜ ا٦غاؼ ١ّٞیاجی، ا٦غاؼ گؽارقگؼی ،جضٛٙ ا٦غاؼ قؼکث

٦ای جسارت  ٦ایی ک٥ ةؼای ٠ٛامغ ٠عحٖٞ از ؿا٠ا٥٣ قؼکث. ک٤غرّایحی، یاری

ک٤٤غ، ةایغ و٢١ ق٤اؿایی،  ٠ی اًلاّات اؿح٘ادق آكری اٝکحؼك٣یک ك ٢ٗ

 ٦ای ٤حؼؿکاًلاّات،  آكری ٨ط ة٥ ٦٢ٗای ٠ؼة گیؼی ك ارزیاةی ریـک ا٣غازق

٦ای ٨٠ز٨د  غ. از ز٥ٞ١ ریـکک٤٤ؿازی ك ازؼا  ٠ح٤اؿب را ًؼاصی، پیادق داظٞی

٦ای کارةؼی  ج٨اف ة٥ اؿح٘ادق اٗؼاد ٔیؼ٠ساز از ق٤اؿ٥ ٠ی ،آكری اًلاّات در ٢ٗ

٦ای  ٦ای ٠عؼب ك ٨٘٣ذپػیؼی ؿا٠ا٥٣ ٦ا ة٥ كیؼكس کارةؼاف ٠ساز، آ٨ٝدگی رایا٥٣

 .کؼداٝکحؼك٣یکی ك ؿؼٚث اًلاّات ٨٦یحی کارةؼاف اقارق

 اًلاّات ك ارجتاًات: ( د

٤اف ك ٠غیؼیث ای را ةی٢ کارک قؼکث ةایغ ٠ـیؼ٦ای ارجتاًی ٤٠اؿب ك دكؿ٨ی٥

ارجتاًی ةایغ ةح٨ا٣غ  قؼکث از ًؼیٙ ای٢ ٠ـیؼ٦ای ةؼٚؼارک٤غ. ٠غیؼیث

ک٤غ ك را ة٥ آ٣اف اّلاـ داظٞی ٦ای ٦ای کارک٤اف در راة٥ٌ ةا ک٤حؼؿ ٠ـئ٨ٝیث

گؽارش  ،کارک٤اف ٣یؽ از ای٢ ًؼیٙ ةایغ ةح٨ا٤٣غ اًلاّات ٧٠ٟ را ة٥ ٠غیؼیث

 .ک٤٤غ

 ٣ُارت: ( ق

٨ًر٠غاكـ ٨٠رد٣ُارت ةایغ ة٥ ،قؼکث داظٞی٦ای ک٤حؼؿ١ّٞکؼد ؿیـحٟ

٦ای  ٠ـح١ؼ، ارزیاةی ٣ُارجی٦ای ٚؼارگیؼد. ای٢ ٣ُارت ةایغ از ًؼیٙ ْٗاٝیث

 ق٨د. ٨٠ردی یا جؼکیتی از ای٢ دك ا٣ساـ

٦ای ًؼیٙ ْٗاٝیث از ك ١ّٞیات٠ـح١ؼ ةایغ در ركاؿ ّادی ٣ُارجی ٦ای ْٗاٝیث

ك دیگؼ اٚغا٠اجی ک٥ کارک٤اف  داظٞی صـاةؼؿی ٠غیؼیحی ك ؿؼپؼؿحی ٨١ْ٠ؿ،

٦ای ٨٠ردی ة٥  ق٨د. ارزیاةی د٤٦غ ا١ّاؿ ٠یةؼای ای٘ای كَایٖ ظ٨د ا٣ساـ

٣ُارجی ٠ـح١ؼ ةـحگی٦ای ٦ا ك ٠یؽاف ادؼةعكی ْٗاٝیث ی ارزیاةی ریـک ٣حیس٥
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ًؼاصی ك ازؼای  ٝؽكـ ،٦ا ریـک ارزیاةی ی دارد؛ چ٤ا٣چ٥ در٣حیس٥

٠ـح١ؼ  ٣ُارجی ٦ای ق٨د یا ْٗاٝیثدادق كعیل٨٠ردی، وؼكری ج ٦ای ارزیاةی

 ٦ای ٨٠ردی ةیكحؼی ةایغ ًؼاصی ك ازؼا ٣تاق٤غ، ارزیاةی کاٗی ادؼةعف ٠یؽاف ة٥

 .ق٣٨غ

داظٞی  ٦ای ؿٌش ک٤حؼؿ در ؿ٥ یداظٞ ی٦اک٤حؼؿ ،غق اقارق ک٥ ٨ًر١٦اف

 ،٠اٝی داظٞی صاکٟ ةؼ گؽارقگؼی٦ای ک٤حؼؿك رّایحییداظٞ ی٦اک٤حؼؿ ،١ّٞیاجی

داظٞی صاکٟ ةؼ  ٦ای ک٤حؼؿ یظ٨ا٦غقغ، در ادا٥٠ ة٥ ةؼرؿ یؿازادقیك پ یًؼاص

 پؼداظث.ٟ یظ٨ا٦ ،٠اٝی گؽارقگؼی

 :٠اٝی داظٞی صاکٟ ةؼ گؽارقگؼی ٦ای ک٤حؼؿ

١ّٞیاجی ك رّایحی،  داظٞی ٦ای اؿث ّلاكق ةؼ ک٤حؼؿ٠غیؼق قؼکث ٠کٖٞ تا٦ی

٨ُ٤٠ر دؿحیاةی ة٥ ا١ًی٤اف ٠٥اٝی را ة صاکٟ ةؼ گؽارقگؼی داظٞی ٦ای ک٤حؼؿ

کار  ًؼاصی ك ة٥ ،٠اٝی ة٨دف ك ٚاةٞیث اجکای گؽارقگؼی ٨٠ِٚ ة٥ ٨٠رددر ،٨ْٛ٠ؿ

٦ا ك  ٦ا، ركی٠٥اٝی، قا٠ٜ ؿیاؿث صاکٟ ةؼ گؽارقگؼی داظٞی ٦ای گیؼد. ک٤حؼؿ

 :غک٤ ی٠ ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿ ایساد ،٨٠ارد زیؼ ةارقاٚغا٠اجی اؿث ک٥ صغاٜٚ در

 ٠ْا٠لات ك ركیغاد٦ای صاکٟ ةؼ  ةارقدر ٣گ٧غاری ٠ـح٤غات ٤٠اؿب

  ٠اٝی گؽارقگؼی

 ًتٙ اؿحا٣غارد٦ای  ،٠اٝی ٠ْا٠لات ك ركیغاد٦ای ی ٥كگؽارقگؼی کٞی  دتث

 الازؼا صـاةغاری ك و٨اةي لازـ

 ًتٙ اؿحا٣غارد٦ای  ،اٗكای ٤٠اؿب ك کا٠ٜ اًلاّات اقعاص كاةـح٥

 الازؼا صـاةغاری ك و٨اةي لازـ
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 ةی٤ی  از ز٥ٞ١ اًلاّات پیف ،قغق ةی٤ی پیف٠اٝی  ة٨دف اًلاّات٤٠ٌٛی

ك  ثیؼی٠غ یؼیج٘ـ درآ٠غ ٦ؼ ؿ٧ٟ، اًلاّات آجی ٤٠غرج در گؽارش

 ٠غیؼق ة٥ ٠س١ِ تاؿؼ٠ای٥ ك گؽارش ْٗاٝیث ٦ی ج٨زی٧ی اٗؽایف گؽارش

 ٠ا٥٦ ك اٗكای  ١ّ3ٞکؼد كاْٚی ةا ة٨دز٥، صغاٜٚ در ٠ٛاًِ  ی ٠٥ٛایـ

 ٦اکا٠ٜ دلایٜ ٠ٕایؼت ةاا١٦یث آف

 ازؼایی اٗكای اًلاّات ًتٙ دؿح٨را١ْٜٝ ،٨ٗری اًلاّات ٧٠ٟ اٗكای 

 ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار ؿاز٠اف

 ٦ای ةاا١٦یث در  ٦ا ك ؿایؼ جضؼیٖ ٨٠ِٚ جٛٞب پیكگیؼی ك کكٖ ة٥

 ٠اٝی گؽارقگؼی

 ٠اٝی قؼکث امٞی ك جٞ٘یٛی ٠ٌاةٙ ةا اؿحا٣غارد٦ای  ٦ای ج٧ی٥ م٨رت

 ك و٨اةي لازـ الازؼا یا٢ٞٞ١ٝیك ة یداظٞ صـاةغاری

 ةؼ صاکٟ یداظٞ ی٦ا اٝؽا٠ات ک٤حؼؿ ثیرّا ؽافی٠ یةؼرؿ یةؼا ٦اقؼکث

ج٨ؿي ؿاز٠اف ة٨رس  ،قغق ٥یج٧ ـثِ یٝ چک ٥٣٨١٣ از ج٨ا٤٣غ ی٠ ،ی٠اٝ یگؽارقگؼ

 . غک٤٤ اؿح٘ادق ،ک٥ در ؿا٠ا٥٣ کغاؿ در دؿحؼس اؿث ك اكراؽ ة٧ادار

 :داخلیّبیگضاسش وٌتشل

 داظٞی ٦ای کارگیؼی ک٤حؼؿ اؿث ٣ـتث ة٥ اؿحٛؼار ك ة٠٥کٖٞ  ٠غیؼقتا٦ی

. ةؼای ای٘ای اةغی ٨ُ٤٠ر دؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ قؼکث، ا١ًی٤اف ٤٠٥اؿب ك ادؼةعف ة

را صغاٜٚ  داظٞی ٦ای ک٤حؼؿ ٠غیؼق قؼکث ةایغ ؿیـحٟ تاای٢ ٠ـئ٨ٝیث، ٦ی

ؽارش گ» ٨٤ّافةا ؿالا٥٣ ةؼرؿی ك ٣حایر آف را در گؽارقی ٨ًر ة٥

ةایغ ٠تا٣ی ارزیاةی ك ١٦چ٤ی٢   ٠غیؼقتا٦ی .غک٤درج ك اٗكا  ،«ظٞیدا ٦ای ک٤حؼؿ
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٠ـح٤غؿازی  ،را ة٥ ٣ض٨ ٤٠اؿب داظٞی ٦ای ٠ـح٤غات ٠ؼة٨ط ة٥ گؽارش ک٤حؼؿ

 :ةایغ صغاٜٚ قا٠ٜ ٨٠ارد زیؼ ةاقغ داظٞی ٦ای گؽارش ک٤حؼؿ ؛غک٤

در ای٢ ٚـ١ث ةایغ و٢١ اّلاـ  گؽارش: ی ٨٠٥ردگؽارش ك دا٤٠ ی قدكر -1

یک از ا٦غاؼ  کغاـ ،ای٢ گؽارش ی ٥ق٨د ک٥ دا٤٠ ٨٠رد گؽارش، جنؼیشی قدكر

گیؼد.  قا٠ٜ ١ّٞیاجی، گؽارقگؼی ك رّایحی را در ةؼ٠ی ،داظٞی ٦ای ک٤حؼؿ

ةایغ  ،ٗؼاة٨رس ك ة٨رس در قغق ؼٗح٥یپػ٦ای  قؼکث داظٞی ٦ای ک٤حؼؿ گؽارش

 .٠اٝی ةاقغ صاکٟ ةؼ گؽارقگؼی داظٞی ٦ای صغاٜٚ قا٠ٜ ک٤حؼؿ

٠غیؼق  تا٠غیؼق: در ای٢ ٚـ١ث ةایغ ٠ـئ٨ٝیث ٦ی تا٠ـئ٨ٝیث ٦ی  ةیا٣ی٥ -2

 داظٞی ٦ای ؿازی، ازؼاء، ك ٣ُارت ةؼ ؿیـحٟ ک٤حؼؿ درظن٨ص ًؼاصی، پیادق

 .ق٨دجنؼیش ،قؼکث

ی  گا٥٣ در ای٢ ٚـ١ث ةایغ ج١اـ ازؽای پ٤ر: داظٞی ٦ای چارچ٨ب ک٤حؼؿ -3

لازـ اؿث ا٦ٟ ٨٠اردی ک٥ ذکؼق٨د. ١٦چ٤ی٢  ،قؼکث داظٞی٦ای ؿیـحٟ ک٤حؼؿ

قغق اؿث،  ٣ـتث ة٥ دكرق ٠اٝی ٚتٜ ا٣ساـ ،قؼکث داظٞی ٦ای ة٧ت٨د ک٤حؼؿ یةؼا

 .قؼح دادق ق٨د

و٢١  ،ی قؼکث ٠غیؼقتادر ای٢ ٚـ١ث ةایغ ٦ی: داظٞی ٦ای ارزیاةی ک٤حؼؿ -4

٦ای ارزیاةی ؿیـحٟ ٠ؽة٨ر  داظٞی، ركش ٦ای ٤حؼؿک جنؼیش ا٣ساـ ارزیاةی ؿیـحٟ

 .ک٤غرا ج٨میٖ

ک٤غ ک٥  ةایغ جنؼیش  ٠غیؼق تا٠غیؼق: در ای٢ ٚـ١ث ٦ی تاا٧َار٣ُؼ ٦ی -5

دؿح٨را١ْٜٝ ةؼاؿاس ٗنٜ دكـ  ،صاکٟ ةؼ گؽارقگؼی ٠اٝی را داظٞی ٦ای ک٤حؼؿ

ة٧ادار ج٧ؼاف ك ٗؼاة٨رس  قغق در ة٨رس اكراؽ داظٞی ٣اقؼاف پػیؼٗح٥ ٦ایک٤حؼؿ

 داظٞی ٦ای ک٤حؼؿ ای٤ک٥ ؿیـحٟ ّلاكق ةایغ در٨٠رد ٥اؿث. ةکؼدق یاةیارز ،ایؼاف

٨ًر مؼیش ة٥ ،د٦غ ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ٝی از دؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ قؼکث ٠ی ،قؼکث

وْٖ ةاا١٦یث در ؿیـحٟ  م٨رت كز٨د ٣ٛاط غ. ١٦چ٤ی٢ درک٤ا٧َار٣ُؼ



 یشرکت تیحاکو اصول یساز ادهیپ یعول یراهنوا ■ 20

٦ا ةایغ در گؽارش اٗكا املاح آف ةقؼکث، ای٢ ٨٠ارد ك ٣ض٨ داظٞی ٦ای ک٤حؼؿ

 .ق٨د

 جاریط مغكر گؽارش -6

 اؿا٠ی ك ؿ١ث ا٠ىاک٤٤غگاف گؽارش -7

ارزیاةی ك ا٧َار٣ُؼ ٣ـتث   ةایغ در ةؼگیؼ٣غق ،قؼکث داظٞی ٦ای گؽارش ک٤حؼؿ

 ة٥ ا٠ىای ٠غیؼّا٠ٜ، ك غةاق ،٦ای ٗؼّی آف ٣یؽ قؼکث داظٞی ٦ای ة٥ ک٤حؼؿ

 .ةؼؿغ ،قؼکث صـاةؼؿی ۀ٠اٝی ك رئیؾ ک١یح ٠غیؼق، ةالاجؼی٢ ٠ٛاـ تا٦ی

 :ضشوت یداخلوٌتشلستنیس هَسددس ،هستملحسبثشس فِیٍظ

اؿث در گؽارش ظ٨د ة٥ ٠س١ِ ٠٨١ّی ماصتاف  ٠ـحٜٛ قؼکث ٨٠َٖ صـاةؼس

٤٠اؿب ك  داظٞی ٦ای ک٤حؼؿ کارگیؼی ؿیـحٟ درظن٨ص اؿحٛؼار ك ة٥ ،ؿ٧اـ

ذکؼقغق در  داظٞی ٦ای ادؼةعف ج٨ؿي قؼکث، ةا ج٨ز٥ ة٥ چارچ٨ب ک٤حؼؿ

قغق در ة٨رس اكراؽ ٣اقؼاف پػیؼٗح٥داظٞی  ٦ایدؿح٨را١ْٜٝ ک٤حؼؿ ،ٗنٜ دكـ

ةؼای٢ در م٨رجی ک٥ ٣ٛاط  ا٧َار٣ُؼک٤غ. ّلاكق ،ایؼاف ة٧ادار ج٧ؼاف ك ٗؼاة٨رس

٠اٝی قؼکث  صاکٟ ةؼ گؽارقگؼی داظٞی ٦ای وْٖ ةاا١٦یحی در ؿیـحٟ ک٤حؼؿ

ةاقغ ٠غیؼق اٗكا ٣كغقتا٦ی داظٞی ٦ای كٝی در گؽارش ک٤حؼؿ ،ةاقغ كز٨د داقح٥

ٚل ةاقغ، ای٢ ٨٠و٨ع ةایغ در گؽارش صـاةؼس جنؼیش ك ٣ـتث یا اٗكای آف ٣ا

 .ق٨دگیؼی ٨٠وِ ،قغق ة٥ ادؼات آف ةؼ دؿحیاةی قؼکث ة٥ ا٦غاؼ جْیی٢

 ستنیس خػَظدس سْبمػوَهی غبحجبىهجوغ سِییسبتیّ فِیٍظ

 :ضشوت یداخل وٌتشل

اؿث ةا ج٨ز٥ ة٥  ٨٠َٖ ،ؿ٧اـ قؼکث ٠٨١ّی ماصتاف ی ٠س١ِ رئیـ٥ تا٦ی

 ٦ای ٠ـحٜٛ ٣ـتث ة٥ ک٤حؼؿ ك ا٧َار٣ُؼ صـاةؼس داظٞی ٦ای ک٤حؼؿگؽارش 
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را ة٥  ز٧ث ج٨ٛیث ؿیـحٟ ک٤حؼؿ ٦ای داظٞی داظٞی، اٚغا٠ات ٠ٛحىی

 .قؼکث جکٞیٖ ک٤غ ة٠غیؼ تا٦ی

 :اسصش افضاء یداخل یحسبثشس اًجبم

 یداظٞ ک٤حؼؿ یاؿحٛؼار ؿازكکار٦ا یةؼالازـ را  اٚغا٠ات غیةا ؼقی٠غاتی٦

 قؼکث ٤٠اةِ ك ٦اییدارا از ص٘اَث از ٨ْٛ٠ؿ یةعك ٤افیا١ً ٨ُ٤٠ر٥ة ،ادؼةعف

 قؼکث، اتی١ّٞ یادؼةعك ك ییکاراجضٛٙ ؿ٨ءاؿح٘ادق، ك جٛٞب اجلاؼ، ةؼاةؼ در

 ٢ی. ١٦چ٤غک٤ةؼٚؼار ٠ٛؼرات، ك ٢ی٨ٚا٣ ثیرّاك  یؼ٠اٝیٔ ك ی٠اٝ یگؽارقگؼ ثی٘یک

ؿاز٠اف ٠ٛؼرات  ك را ٠ٌاةٙ ةا و٨اةي یداظٞ یكاصغ صـاةؼؿ غیةا ؼقی٠غاتی٦

  د٦غ.ر ك ٨٠رد ٣ُارت ٚؼا ٜی، جكکة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار

ای ٠ـحٜٛ  د٦ی ك ٠كاكرق ٥ ظغ٠ات ا١ًی٤افئداظٞی، ارا صـاةؼؿی ٠ا٨٠ریث كاصغ

ةاقغ. صـاةؼؿی  اٗؽایی ك ة٧ت٨د ١ّٞیات قؼکث ٠ی ٨ُ٤٠ر ارزشًؼٗا٥٣، ة٥ ك ةی

ک٤غ ک٥ ةؼای  ٠یداظٞی ةا ایساد ركیکؼدی ٤٠ُٟ ك ركق٤١غ ة٥ قؼکث ک١ک

ریـک ك ک٤حؼؿ  را٦تؼی، ٠غیؼیث دؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ ظ٨د، ادؼةعكی ٗؼآی٤غ٦ای

 ةعكغ.  ك ة٧ت٨د کؼدق را ارزیاةی

 :شُیهذبتیّ یاػضب یآهَصش ثشا یّب ثشًبهِ ٍجَد
و٢١ اًلاع از اٝؽا٠ات  ؼقی٠غاتی٦ یک٥ اّىا اةغی٤افیا١ً غیةا ؼقی٠غاتی٦

ظ٨د را در  ی٦ا ی٦ا ك آگا٦ ٧٠ارت ٨ؿح٥ی٨ًر پ ظ٨د، ة٥ ی٦اثیك ٠ـئ٨ٝ یکار

اتیظ٨د را در ٦ ٖیجا كَا ؛ک٤٤غ یة٥ ركز ٠ یقؼکح ثیكکار ك صاک١ کـب ٥٤یز٠

ة٥ ٣ض٨  غی٨٠و٨ع ةا ٢ید٤٦غ. ا ٣ساـآف ة٥ ٣ض٨ ادؼةعف ا ی٦ا ح٥یك ک١ ؼقی٠غ

 یآ٨٠زق ی٦ا دكرق ة٥ ٠ؼة٨ط اًلاّات ك دق٨ ی٠ـح٤غؿاز در قؼکث ٤٠اؿب

 . دق٨اٗكا  ،ؼقی٠غ اتی٦ ثیةؼگؽارقغق در گؽارش ْٗاٝ
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 ِیخذهبت، سشهباًتػبة، ججشاى ،یحسبثشس یّب تِیاص وو یهٌذثْشُ

 :...ٍ یهبل يیتبه ،یگزاس

٥یظغ٠ات، ؿؼ٠ا ا٣حناب، زتؼاف ،یصـاةؼؿ ی٦ا ح٥یک١ غی٦ا ةا قؼکث ٥یکٞ

 ،ؼقی٠غاتی٣ُؼ ٦را جضث  قؼکث ازی٨٠رد٣ ی٦ا ح٥یک١ ؼیؿا ك ی٠اٝ ٢یجا٠ ،یگػار

٦ا، درم٨رت  قؼکث ٢یٚؼار د٤٦غ. ١٦چ٤ ،ك ١ّٞکؼد آف را ٨٠رد ٣ُارت ٜیجكک

 ؼیؿا غیةا ؼق،ی٠غاتی٦ لیة٥ جكع ای ة٧ادار ة٨رس ك اكراؽ ؿاز٠افاّلاـ 

ك  ٜیجكک ؼقی٠غاتی٦ ٣ُؼرا جضث ـکیر ح٥یک١ ٜیاز ٚت یجعنن ی٦ا  ح٥یک١

 ٦ا را ٨٠رد ٣ُارت ٚؼار د٤٦غ. ١ّٞکؼد آف

 :ٍ وبسوٌبى شاىیهذ ِیول یثشا یا   هٌطَس اخلاق حشفِ تیتػَ

ك  ةاقغ یدر قؼکث ٠ یؿاز٠ا٣ اظلاؽ یؿاز ادقیك پ ٢ی٠ـئ٨ؿ جغك ؼقی٠غاتی٦

 ٤افیا١ً ،یؿاز٠ا٣ قغف اظلاؽ ییك اٝؽاـ ازؼا ییازؼا یکار٦ا از ؿازك غیةا

ة٥  یت٤غیك پا یقا٠ٜ اٝحؽاـ ة٥ مغاٚث، درؿحکار یؿاز٠ا٣ . اظلاؽغک٤ صامٜ

 .ةاقغ ی٠ یؿاز٠ا٣ یاظلاٚ ی٦ا ارزش

 :یداخل یحسبثشس تیفؼبل هٌطَس ٍجَد

٤٠ك٨ر  ةاقغ،داقح٥ ؿی داظٞیصـاةؼ ثیْٗاٝ ٤٠ك٨ر غیةا قؼکث

ؿاز٠اف ٠غیؼق تاة٥ جن٨یب ٦ی 23/11/1391صـاةؼؿی داظٞی در جاریط  ْٗاٝیث

 آف ٧٠ٟ ٨٠ارد یةؼرؿ ة٥ ادا٥٠ در ک٥ ،رؿیغ ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار

 پؼداظث.ٟ یظ٨ا٦

ای ٠ـحٜٛ  د٦ی ك ٠كاكرق ٥ ظغ٠ات ا١ًی٤افئداظٞی، ارا ٠ا٨٠ریث كاصغصـاةؼؿی

 صـاةؼؿی .غةاق اٗؽایی ك ة٧ت٨د ١ّٞیات قؼکث ٠ی ٨ُ٤٠ر ارزشًؼٗا٥٣، ة٥ ك ةی

ک٤غ ک٥ ةؼای  ٠یةا ایساد ركیکؼدی ٤٠ُٟ ك ركق٤١غ ة٥ قؼکث ک١ک داظٞی
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ریـک ك ک٤حؼؿ  را٦تؼی، ٠غیؼیث ٗؼآی٤غ٦ایدؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ ظ٨د، ادؼةعكی 

 .ك ة٧ت٨د ةعكغ کؼدق را ارزیاةی

ق٨د ک٥ قتک٥  ةایغ ة٥ ٣ض٨ی جْیی٢ داظٞی صـاةؼؿی دا٥٤٠ ١ّٞیات كاصغ

قؼکث ًؼاصی ك  ریـک ك ک٤حؼؿ ک٥ ج٨ؿي ٠غیؼیث را٦تؼی، ٠غیؼیث ٗؼآی٤غ٦ای

 :آكرد ٥ قغق اؿث، در ٨٠ارد زیؼ ا١ًی٤اف ٗؼا٦ٟئارا

 ق٣٨غ ٣ض٨ ٤٠اؿب ق٤اؿایی ك ٠غیؼیث ٠ی٦ا ة٥  ریـک 

 ٦ای ٠عحٖٞ را٦تؼی قؼکث ة٥ ٣ض٨  در ٨٠اِٚ ٝؽكـ، جْا٠ٜ ةا گؼكق

 ٤٠اؿب كز٨د دارد

 ٠اٝی، ٠غیؼیحی ك ١ّٞیاجی ةا ا١٦یث قؼکث، درؿث، ٚاةٜ اًلاّات

 ةاقغ ٨٠ِٚ ٠یاّح١اد ك ة٥

 ٨ٚا٣ی٢ ٦ا،  ٦ا، اؿحا٣غارد٦ا، ركی٥ ٠كی٦ای کارک٤اف ٠ٌاةٙ ةا ظيْٗاٝیث

 ةاقغ ك ٠ٛؼرات ٠ی

 ةاقغ، از ٤٠اةِ کارا ك ادؼةعف اؿح٘ادق  مؼ٥ٗ ٠یجضنیٜ ٤٠اةِ ة٥

 ق٨د ٠یق٨د، ك ٤٠اةِ ة٥ ٣ض٨ ٤٠اؿب ص٘اَث ٠ی

 جضٛٙ اؿث ٦ا ك ا٦غاؼ قؼکث ٚاةٜ ٦ا، ًؼح ةؼ٣ا٥٠ 

 ق٨د ٠ی کی٘یث ك ة٧ت٨د ٠ـح١ؼ در ٗؼآی٤غ٦ای ک٤حؼٝی قؼکث جؼكیر 

 ١٦یث ٨٠دؼ ةؼ قؼکث، ة٥ ٣ض٨ ٤٠اؿب ٨٠و٨ّات ٚا٣٨٣ی ك ص٨ٛٚی ةا ا

 .گیؼ٣غ ق٨د ك ٨٠رد ج٨ز٥ ٚؼار ٠ی ق٤اؿایی ٠ی

تیا٦ ،یداظٞ یج٨ؿي كاصغ صـاةؼؿ اٝػکؼ٨ٗؽ ٨٠ارد از ا١ًی٤افصن٨ؿ ةؼای

 صـاةؼؿی كاصغداظٞی، ة٥  صـاةؼؿی اصغك٦ای  ٠غیؼق در چارچ٨ب ٠ـئ٨ٝیث

 :د٦غ ک٥ اظحیار ٠ی داظٞی
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  ٦ا، کارک٤اف ك  اؿ٤اد ك ٠غارؾ، دارایی  کٞی٥ا٠کاف دؿحؼؿی ٣ا٠ضغكد ة٥

 ةاقغ ٦ای ٗؼّی داقح٥ ٠كا٦غق ٗؼآی٤غ٦ای قؼکث ك قؼکث

 ةاقغ دؿحؼؿی داقح٥ صـاةؼؿی  ة٥ ک١یح٥ 

 ی  کؼدق ك ٨٠و٨ّات، دا٤٠٥٤٠اةِ ٠اٝی ك ا٣ـا٣ی ٨٠رد٣یاز را زػب

را جْیی٢ ك  داظٞی صـاةؼؿی ٦ای دؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ ١ّٞیات ك ركش

  ک٤غازؼا 

 ٦ا ك آ٨٠زش کارک٤اف ظغ٠ات ظاص ٨٠رد٣یاز ةؼای ای٘ای ٠ـئ٨ٝیث 

 غک٤ صـب ٣یاز از داظٜ یا ظارج از قؼکث کـب ،ظ٨د را صـاةؼؿی

 ٥ اؿ٤اد، ٠غارؾ ك اًلاّات ئ٠غیؼق کٞی٥ کارک٤اف را در ٚتاؿ اراتا٦ی

دا٣غ. ٠ی٨٠َٖ ك پاؿعگ٨ داظٞی صـاةؼؿی ٨٠ِٚ در ٚتاؿدرؿث ك ة٥

را ٠ـئ٨ؿ ص٘اَث از  داظٞی صـاةؼؿی كاصغ ٠غیؼق،تا١٦چ٤ی٢ ٦ی

٦ای ٗؼّی ک٥ ة٤ا ة٥  اؿ٤اد، ٠غارؾ، اًلاّات ك اؿؼار قؼکث ك قؼکث

 .دا٣غک٤غ، ٠ی ٦ا دؿحؼؿی پیغا ٠ی٨٠ْٚیث کاری ة٥ آف

 صـاةؼؿی ٠غیؼدر قؼکث،  یداظٞ یكاصغ صـاةؼؿ یادؼةعك یفاٗؽا یةؼا

 :ا٣ساـ ٨٠ارد زیؼ ٣یـح٤غ٠ساز ة٥  داظٞی صـاةؼؿی ك کارک٤اف كاصغ داظٞی

 ٦ای ٗؼّی ا٣ساـ ٦ؼگ٥٣٨ كَایٖ ازؼایی در قؼکث ك قؼکث 

 صـاةؼؿی ٦ای صـاةغاری ظارج از كاصغ ایساد ك یا جن٨یب جؼاک٤ف 

 داظٞی

 ٦ای ؿایؼ کارک٤اف قؼکث ٠گؼ جا ٠یؽا٣ی ک٥ آ٣اف ةؼای  ٦غایث ْٗاٝیث

  ا٣غقغق جعنیل دادق داظٞی صـاةؼؿی ک١ک ة٥ جیٟ
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 ازؼایی  ٦ایی را ک٥ ظ٨د ٚتلاً در آف ٠ـئ٨ٝیث ْٗاٝیث صـاةؼؿی

 ا٣غ داقح٥

 جادیؼ ٚؼار  ًؼٗی آ٣اف را جضث ا٣ساـ ؿایؼ ا١ّاٝی ک٥ اؿحٛلاؿ ك ةی

 د٦غ ٠ی

 :ة٥ قؼح زیؼ اؿث داظٞیصـاةؼؿی ٦ای كاصغ ا٦ٟ ٠ـئ٨ٝیث

 ةا اؿح٘ادق از  داظٞی صـاةؼؿی پػیؼ ؿالا٥٣ جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ ا٣ٌْاؼ

٠تح٤ی ةؼ ریـک، قا٠ٜ ٦ؼگ٥٣٨ ریـک یا  ق٤اؿی ٠ح٤اؿبِ ركش

 ی ک٤حؼٝی ٨٠رد٣ُؼ ٠غیؼیث قؼکث، ك پیك٧٤اد آف ة٥ ک١یح٥ ٠لاصُات

 ٠غیؼق( تاةؼرؿی )ٚتٜ از جن٨یب ج٨ؿي ٦ی یةؼا صـاةؼؿی

 ٦ا صغاٜٚ ةایغ  ةا در ٣ُؼ گؼٗح٢ اك٨ٝیث داظٞی صـاةؼؿی ةؼ٣ا٥٠ ؿالا٥٣

را٦تؼدی قؼکث، ادؼةعكی قا٠ٜ ةؼ٣ا٥٠ ارزیاةی ك ة٧ت٨د جضٛٙ ا٦غاؼ 

داظٞی، ص٘اَث از  ٦ای ریـک، ک٤حؼؿرا٦تؼی، ٠غیؼیث ٗؼآی٤غ٦ای ٣ُاـ

كری ك  ٦ای ة٧ؼق ٦ا، رّایث ٨ٚا٣ی٢، ٠ٛؼرات ك اٝؽا٠ات، ك قاظل دارایی

ؿلا٠ث اًلاّات ٠اٝی ك ٔیؼ٠اٝی ةا ا١٦یث ك ٠ْا٠لات ١ّغق قؼکث 

 .ةاقغ

 ایٖ ٠غیؼاف ك داظٞی، ٣اٗی كَ صـاةؼؿی كَایٖ ٠غیؼ ك کارک٤اف

ؿاز٠ا٣ی در ٚتاؿ ٨٠اردی ١٦چ٨ف ادؼةعكی ٦ای کارک٤اف ؿایؼ ةعف

٨ٚا٣ی٢ ك  ك رّایث داظٞی ٦ای ریـک، ک٤حؼؿرا٦تؼی، ٠غیؼیث ٣ُاـ

 .ةاقغ ٠ٛؼرات ١٣ی
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 ٠غیؼق قا٠ٜ ٦ؼگ٥٣٨ كَایٖ ك پؼكژقتاؿالا٥٣ ٠ن٨ب ٦ی  ازؼای ةؼ٣ا٥٠

 صـاةؼؿی، قؼکث ك ک١یح٥ ٦ای ٨٠رد درظ٨اؿث ٠غیؼیث

 داظٞی، گؽارش  ٦ای ةؼرؿی ك ارزیاةی ٠ـح١ؼ ادؼةعكی ؿیـحٟ ک٤حؼؿ

٦ای ة٧ت٨د  ٠غیؼق ك پیگیؼی ركش تاك ٦ی صـاةؼؿی ٣حایر ة٥ ک١یح٥

 داظٞی ٦ای ؿیـحٟ ک٤حؼؿ

 ا٣ـا٣ی دارای دا٣ف، جسؼة٥ ك ٧٠ارت کاٗی ك  صٍ٘ جؼکیب ٣یؼكی

ة٨رس ك اكراؽ  ای ٠ح٤اؿب ًتٙ اٝؽا٠ات ؿاز٠اف ٠غارؾ رؿ١ی صؼ٥ٗ

 ة٧ادار 

 داظٞی، جیٟ صـاةؼؿی ٦ای كاصغ أٞب ةاج٨ز٥ ة٥ ا٦غاؼ ك ٠ـئ٨ٝیث 

٦ای ٠ح٨٤ع  در ٠س٨١ع ةایغ از دا٣ف، جسؼة٥ ك ٧٠ارت داظٞی صـاةؼؿی

٦ا ك  ٠اٝی، ٤ٗاكری اًلاّات، ؿیـحٟ ٦ای ٠عحٞ٘ی ٠ا٤٣غ دا٣ف )در ص٨زق

 ١٦چ٤ی٢ دا٣ف ظاص ١ّٞیات امٞی قؼکث( ةؼظ٨ردار ةاقغ

 ا١ًی٤اف از ١ّٞکؼد ٤٠اؿب کی٘یث ةؼای کـب ٛؼار ةؼ٣ا٥٠ ارزیاةیاؿح 

 داظٞی صـاةؼؿی

 صـاةؼؿی د٦ی ّلاكق ةؼ ظغ٠ات ا١ًی٤اف ،ای ٠كاكرق ا٣ساـ ظغ٠ات 

 ةؼای ک١ک ة٥ ٠غیؼیث قؼکث در دؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ قؼکث ،داظٞی

 ٦ا ك ایساد یا جٕییؼ در  ارزقیاةی ك ارزیاةی ادٔاـ یا جٞ٘یٙ ْٗاٝیث

ک٤حؼٝی، ٠ح٤اؿب ةا قؼایي ، ٗؼآی٤غ٦ا، ١ّٞیات ك ٗؼآی٤غ٦ایظغ٠ات

 ٦ا ایساد، اؿحٛؼار یا ج٨ؿ٥ْ آف

 ٦ای ٨٠ردی(  گؽارش ،ای ٤٠ُٟ )ك درم٨رت ٣یاز ٦ای دكرق ٥ گؽارشئارا

 ،داظٞی صـاةؼؿی ٦ای كاصغ درظن٨ص ظلام٥ ٣حایر صامٜ از ْٗاٝیث
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گؽارش ةایغ  ٠غیؼق، صغاٜٚ ٨٠ارد ٤٠غرج در تاك ٦ی صـاةؼؿی ة٥ ک١یح٥

صـاةؼؿی قغق ك ٠یؽاف پیكؼٗث ةؼ٣ا٥٠ ؿالا٦٥٣ای ٠ضٛٙ قا٠ٜ ةؼ٣ا٥٠

اؿث  ١٦چ٤ی٢ وؼكری .غ٦ای اصح١اٝی ةاق ك ٠ضغكدیث داظٞی

پیك٧٤اد٦ای لازـ ك ٣حایر پیگیؼی ك ازؼای پیك٧٤اد٦ای ٚتٞی 

 صـاةؼؿی رك٨٣قث گؽارقات كاصغ ٤ک٥یا ج٨ز٥ٚاةٜ ،ق٨د گؽارش

 ٦ای ٨٠رد درظ٨اؿث ٠غیؼّا٠ٜ، ة٥ ک١یح٥پیؼا٨٠ف گؽارش داظٞی

 .ق٨د ٠غیؼق ارؿاؿتاك ٦ی صـاةؼؿی

 درظن٨ص ٨٠و٨ّات ٨٣ی٢  صـاةؼؿی ی رؿا٣ی ٤٠ُٟ ة٥ ک١یح٥ اًلاع

 داظٞی صـاةؼؿی ةؼ ا٣ساـ ة٧حؼ ،ادؼگػار

 یاٗح٥ ة٥ ٥ ٧ٗؼؿحی از ا٦غاؼ ک١ی ١ّٞیاجی ك ٣حایر جضٛٙئارا

 صـاةؼؿی ک١یح٥

 ٦ای ٠كک٨ؾ ة٥ جٛٞب در   ْٗاٝیث ١٦کاری درٗؼآی٤غ رؿیغگی ة٥

٨٠ِٚ ك ٤٠اؿب ة٥ ٦ای پ٨ٝك٨یی( ك ٦كغار ة٥ قؼکث )یا ْٗاٝیث

 یا ٠ـئ٨ؿ ٠تارزق ةا پ٨ٝك٨یی  صـاةؼؿی ٠غیؼیث قؼکث ك ک١یح٥

 ٦ای صـاةؼؿاف ٠ـحٜٛ ك ارجتاط ك  رؿیغگی  ٚؼاردادف دا٥٤٠ ٠غ٣ُؼ

  ؽی٥٤قؼکث ةا ٦  ة٧ی٥٤ صـاةؼؿی ٨ُ٤٠ر ا٣ساـة٥ ،١٦کاری ةا آ٣اف

 ،٦ای پ٨ٝك٨یی ٥ اًلاّات ك ٠ـح٤غات داؿ ةؼ ْٗاٝیثئ٨ْٛ٠ؿ ك ٣یؽ ارا

 ًتٙ ٠ٛؼرات ،ة٥ صـاةؼس ٠ـحٜٛ قؼکث

 رؿا٣ی ٤٠اؿب ة٥ ؿایؼ کارک٤اف قؼکث ؿازی از ًؼیٙ اًلاع ٗؼ٤٦گ، 

 .اٗؽایی آف ك ٠ا٦یث ارزش داظٞی صـاةؼؿی درظن٨ص
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در٨٠ارد زیؼ ة٥  داظٞی، در چارچ٨ب ای٢ ٤٠ك٨ر، ةایغ صـاةؼؿی ٠غیؼ كاصغ

 :پاؿعگ٨ ةاقغ ،٠غیؼق تاك ٦ی صـاةؼؿی ک١یح٥

 ٠غیؼق تاا٣ساـ ةؼ٣ا٥٠ ؿالا٥٣ ٠ن٨ب ٦ی 

  ارزیاةی ؿالا٥٣ ک٘ایث ك ادؼةعكی ٗؼآی٤غ٦ای قؼکث در٨٠رد ک٤حؼؿ

 ٦ا ك ٠غیؼیث ریـک ةا ج٨ز٥ ة٥ ٠ا٨٠ریث ك دا٥٤٠ ١ّٞیاتْٗاٝیث

 ٗؼآی٤غ٦ای ٠ؼة٨ط ة٥ ک٤حؼؿ  ٨٠ردگؽارش ٨٠ارد ةا ا١٦یث در

٦ای ة٧ت٨د ةا٨ٛٝق  قا٠ٜ ٗؼمث ،٦ای ٗؼّی ٦ای قؼکث ك قؼکث ْٗاٝیث

 در ٗؼآی٤غ٦ای ٠ؽة٨ر

 ای درظن٨ص كوْیث ك ٣حایر ةؼ٣ا٥٠ ؿالا٥٣ ٥ اًلاّات دكرقئارا 

 ك ک٘ایث ٤٠اةِ جضث اظحیار داظٞی صـاةؼؿی

 ٟ٠ا٤٣غ  ٣ُارجیِ ك ک٤حؼٝی ٦ای ؼدف ا٠کاف ا٣ساـ ؿایؼ ْٗاٝیثکٗؼا٦(

ٚا٣٨٣ی، ا٤٠یث اًلاّات، اظلاؽ٠ٛؼرات، اٝؽا٠اتریـک، رّایث٠غیؼیث

 ٦ا ٠ـحٜٛ( ك ١٦ا٤٦گی ةا آف صـاةؼؿی ای، ك صؼ٥ٗ

 کـب  یةؼاکی٘یث  ؿازی ةؼ٣ا٥٠ جى١ی٢ ك ارجٛای جغكی٢ ك پیادق

 داظٞی صـاةؼؿی ٦ای ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿ از ا٣ساـ ةا کی٘یث ْٗاٝیث

 صـاةؼؿی ٠غیؼق در چارچ٨ب كَایٖ تاا٣ساـ ؿایؼ اٝؽا٠ات ٠ن٨ب ٦ی 

 .ّلاكق ةؼ اٝؽا٠ات ای٢ ٤٠ك٨ر داظٞی

 صـاةؼؿی داظٞی، كاصغ ٨دف صـاةؼؿافةا١ًی٤اف از ٠ـح٨ُ٤٠ٜٛر کـبة٥

غ ك ٠غیؼ آف ة٥ ک٤ ٠ی ْٗاٝیث صـاةؼؿی ٠ـحٛیٟ زیؼ٣ُؼ ک١یح٨ً٥ر ة٥ ،داظٞی

اٗؽكف ةؼ ای٢ ق٨د. ٠ی ٠غیؼق ٤٠ن٨بتاج٨ؿي ٦ی ،صـاةؼؿی پیك٧٤اد ک١یح٥

ٚؼار  ،صـاةؼؿی ٠غیؼق ك ک١یح٥تادر اظحیار ٦ی داظٞی ٦ای صـاةؼؿاف ش گؽار

  .گیؼد ٠ی
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 :ةایغ داظٞی صـاةؼؿی ٠غیؼ ك کارک٤اف

 ٥ پیك٧٤اد٦ا ك گؽارش ئ٦ا، ارا در جْیی٢ صغكد رؿیغگی، ا٣ساـ رؿیغگی

ًؼٗا٥٣ داقح٥  ةاق٤غ، ٣گؼقی ةی ةؼظ٨ردار یا صؼ٥ٗ ٣حایر از اؿحٛلاؿ

 ةاق٤غ ك از جىاد ٤٠اِٗ ةپؼ٦یؽ٣غ

 را ةا ١٦ا٤٦گی ٠غیؼیث كاصغ٦ای ٨٠رد  داظٞی صـاةؼؿی ز٠اف ازؼای

٨٠ارد اؿحذ٤ایی ک٥ رؿیغگی ةغكف اّلاـ  ٠گؼ در ؛ک٤٤غرؿیغگی ج٤ُیٟ

 اؿث داظٞی صـاةؼؿی از وؼكریات ،ٚتٞی

 ِ٦ای ٦ا ك یاٗح٥ پكح٨ا٥٣، پؼك٣غق٦ای قغق، کارةؼگآكریق٨ا٦غ ز١ 

 غک٤٤ را ٠ضؼ٠ا٥٣ جٞٛی داظٞی صـاةؼؿی

 را ةاج٨ز٥ ة٥ ٠ا٦یث، ا١٦یث ك  داظٞی صـاةؼؿی ٦ا ك پیك٧٤اد٦ای یاٗح٥

 پیا٠غ آف، ٠ح٤اؿب ةا ؿ٨ٌح ٠غیؼاف یا کارک٤اف در ٠یاف گػار٣غ

 ک٤٤غ ای ٨ْٛ٠ؿ ٨٠رد ا٣حُار را ا١ّاؿ٠ؼاٚتث صؼ٥ٗ 

 سْبهذاساى حمَق اثؼبد-1

ص٨ٛؽ ؿ٧ا٠غاراف اؿث  ،یقؼکح ثیةْغ صاک١ ٢یؿ٠٨ ،قغق ٥ئارا ٠غؿ ةؼاؿاس

ص٨ٛؽ ٠ؼة٨ط  ،٠سا٠ِ زٞـات ك ید٦یرا ی٦ا ٥یرك قا٠ٜ ٥٘ٝ٨٠ 3 یک٥ ظ٨د دارا

 یةؼرؿ ة٥ ادا٥٠ در ک٥ ةاقغ ی٠ ةا ؿ٧ا٠غاراف کـافیك رٗحار  ی١یة٥ ؿ٨د جٛـ

 . ٟیپؼداز ی٠ ٦ا ٥٘ٝ٨٠ از کغاـ ٦ؼ ی٦ا قاظل
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 هجوع جلسات ٍ یدّیرا یّاِ یرٍ ِهَلف یّا شاخض -5-1

 ضبخع سدیف

 جاریط آگ٧ی د٨ّت ة٥ ٠س١ِدرظن٨ص  ،ٝؽكـ رّایث ٨ٚا٣ی٢ 1

 ة٥ ؿ٧ا٠غاراف ،رؿا٣ی جاریط ٠س١ِ ٣ض٨ق اًلاع 2

ةا اؿح٘ادق از ٠سا٠ِ  صى٨ر ؿ٧ا٠غاراف در ٠س١ِ ا٠کاف کؼدف ٗؼا٦ٟ 3

 اٝکحؼك٣یکید٦ی  ك ا٠کاف رای اٝکحؼك٣یک

 د٦ی كکاٝحی ج٨ؿي قؼکث جـ٧یٜ رای 4

د٦ی كکاٝحی در آگ٧ی د٨ّت ؿ٧ا٠غاراف ة٥  ة٥ ٠غارؾ لازـ ةؼای رای اقارق 5

 ٠س١ِ

 ٣ض٨ق ق١ارش آراء در ٠س١ِ 6

ةؼای پؼؿیغف ؿ٨الات ك رِٗ اة٧ا٠ات در  ،٥ ٗؼمث ٤٠اؿب ة٥ ؿ٧ا٠غارافئارا 7

 ٠س١ِ ٠٨١ّی ّادی ؿاٝیا٥٣

در ٠غیؼاف قؼکث ٦ای  پاؿط٥ ئٝؽكـ اراؿ٨الات ؿ٧ا٠غاراف ك  ٥ئجـ٧یٜ در ارا 8

 ٠س١ِ

 م٨رجسٞـ٥ ٠سا٠ِ قؼکث ٨٠ِٚ دٚیٙ ك ة٥ ج٧ی٥ 9

 ا٠کاف در دؿح٨ر ٚؼاردادف ٨٠و٨ّی ظاص ةؼای ًؼح در ٠س١ِ 10

 د.ق٨ ی٠ ٥ئارا ،٨٠ارد ٨ٗؽ یؿازادقی٣ض٨ق پ ةارقدر یضاجیدر ادا٥٠ ج٨و

 دػَت ثِ هجوغ: یآگْ یخدسخػَظ تبس یيلَاً یتلضٍم سػب

٣ا٥٠ ٠س١ِ ٣كؼد٨ّت ٢یٚا٨٣ف جسارت، ٗام٥ٞ ة ٥یاملاص 98ةا ٠٘اد ٠ادق  ٠ٌاةٙ

ظ٨ا٦غة٨د.  ،چ٧ٜ ركز كصغاکذؼ صغاٜٚ دق ركز ،آف ٜیجكک طیكجار ی٠٨١ّ

ک٥ ا٣حعاب یم٨رجدر  ،یقؼکح ثیدؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ٠38ٌاةٙ ةا ٠ادق  ٢ی١٦چ٤

 یآگ٧ غیةاقغ، قؼکث ةا ی٠٨١ّ در دؿح٨ر زٞـ٥ ٠س١ِ ،ؼقی٠غاتی٦ یاّىا

در ركز٣ا٥٠  ،٠س١ِ یركز ٚتٜ از ةؼگؽار 25د٨ّت ة٥ ٠س١ِ را صغاٜٚ 

 .غک٤ درج ،قؼکث ؼالا٣حكاریکذ
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 ٠٨١ّی، ٠سا٠ِ جكکیٜ ةؼای یة٨رؿ ی٦اقؼکث ٥٣٨١٣ اؿاؿ٤ا٥٠ ٠٘اد ةا ٠ٌاةٙ

 قؼکث ة٥ ٠ؼة٨ط ٦ایآگ٧ی ک٥ کذیؼالا٣حكاری ركز٣ا٠ۀ در آگ٧ی درج ًؼیٙ از

 ركش ٨٤ّافة٥ ،کغاؿ ؿا٠ا٥٣ در د٨ّت اًلاّیۀ ا٣حكار یا ك دق٨ ٠ی ٤٠حكؼ آف در

 ة٥ د٨ّت ،ؿ٧اـ ماصتاف از ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف جاییغ ٨٠رد اٝکحؼك٣یکی

 آگ٧ی در ٠س١ِ، جكکیٜ ٠ضٜ ك ؿاّث جاریط، ؿح٨رزٞـ٥،د .آ٠غ ظ٨ا٦غ ١ّٜ

 .قغ ظ٨ا٦غ ذکؼ

 هجوغ: خیتبس یسسبًاعلاع ًحَُ

 در ك چاپ ؼالا٣حكاریکذ ركز٣ا٥٠ در غیةا ٠س١ِ ة٥ د٨ّت ی٦ا یآگ٧ یج١ا٠

 8 ٠ادق ٠٘اد ةا ٠ٌاةٙ ظن٨ص ٢یا در. ق٨د یرؿا٣اًلاع ؽی٣ کغاؿ ؿا٠ا٥٣

٣اقؼ ٨٠َٖ  ،ؿاز٠اف ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار اًلاّات یاٗكا ییازؼا دؿح٨را١ْٜٝ

٠٨١ّی را در  زٞـۀ ٠سا٠ِ اؿث ز٠اف، جاریط، ٠ضٜ جكکیٜ ك دؿح٨ر

ركز ٚتٜ از  10درج ك ٠ؼاجب را صغاٜٚ  ،کذیؼالا٣حكار ظ٨د٦ای(  ركز٣ا٥٠)

زٞـ٥ ٠سا٠ِ ٠٨١ّی ةایغ مؼیش ك كاوش ةاقغ.  غ. دؿح٨رک٤ةؼگؽاری ٠س١ِ اٗكا 

 ،٠غیؼق تااز ٚتیٜ ا٣حعاب اّىای ٦یذکؼ ج١ا٠ی ٨٠و٨ّات اّٟ از زؽئی ك ٧٠ٟ 

٦ا، ا٣حعاب صـاةؼس ك یا ةازرس ٠اٝی ك جن٨یب آف ٦ایرؿیغگی ة٥ م٨رت

٦ا ك ج١ا٠ی ٨٠و٨ّاجی ک٥ در ملاصیث ٠س١ِ  ا٣٨٣ی، جٛـیٟ ؿ٨د ك ا٣غكظح٥ٚ

در دؿح٨ر زٞـ٥  ،از ز٥ٞ١ جٕییؼ ٨٠و٨ع ْٗاٝیث ك جٕییؼ ؿؼ٠ای٥ ،اْٝادق اؿث٨ٗؽ

 .ةاقغاٝؽا٠ی ٠ی ،٠س١ِ

ًوَدى اهىبى حضَس سْبهذاساى دس هجوغ ثب استفبدُ اص هجبهغ فشاّن

 :یىیالىتشًٍ یدّیٍ اهىبى سا هیالىتشًٍ

در  ،٠ٛؼرات ك ٢ی٨ٚا٣ چارچ٨ب در ٤٠اؿب، ی٦ا ٥یرك اجعاذ ةا غیةا ؼقی٠غ٦یات
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ا٠کاف صى٨ر ك ا١ّاؿ صٙ رأی  ،ؿ٧ا٠غاراف ٥یکٞ ص٨ٛؽ کـافی ثیرّا یراؿحا

 ٢یدر ا .ک٤غؿ٧ا٠غاراف ةؼٚؼار  یج١ا٠ یةؼا ،ماصتاف ؿ٧اـ را یدر ٠سا٠ِ ٠٨١ّ

 غییةا جا غیةا قؼکث ،یقؼکح ثیصاک١ ١ٜدؿح٨راْٝ 30 ٠ادق ٠٘اد ةا ٠ٌاةٙراؿحا 

 ا١ّاؿ ك قؼکث ی٠٨١ّ ٠سا٠ِ در صى٨ر ا٠کاف ،ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف

 .غک٤ ٗؼا٦ٟ ،یکیاٝکحؼك٣ ٙیًؼ ة٥ را یرا صٙ

١٦چ٨ف ٠سا٠ِ صى٨ری ك  را اٝکحؼك٣یکی ٠سا٠ِ اؿث٨٠َٖ قؼکث ؼقی٠غاتی٦

جسارت، ٠ٛؼرات  ٚا٨٣ف ۀةا رّایث کا٠ٜ جكؼی٘ات ٠ٛؼر در املاصی ،ٗیؽیکی

قؼایي صى٨ر ك ا١ّاؿ رأی ةؼاةؼ ك  کؼدف ك ٗؼا٦ٟ ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار ؿاز٠اف

ةا اؿح٘ادق  ،ؿ٧ا٠غاراف ۀجسارت ةؼای ١٦ ًتٙ ٚا٨٣ف ،رأی ٠ح٤اؿب ةا ؿ٧اـ ك صٙ

اٗؽار٦ای ٚاةٜ اجکا ك اّح١اد ک٥ ٚاةٞیث ةؼگؽاری، ٣ُارت، ک٤حؼؿ، رمغ ك  از ٣ؼـ

 . ک٤غ ٗؼا٦ٟ ،دارد٠ـح٤غؿازی كٚایِ ٠س١ِ را 

اٗؽار، ةؼگؽاری، مضث ١ّٞکؼد ك ٣گ٧غاری ؿ٨اةٙ ٠سا٠ِ ٠ـئ٨ٝیث ا٣حعاب ٣ؼـ

 ۀ٠ک٤٘ٞغ ٣ـع٦ا  رئیـ٥ ٠س١ِ ظ٨ا٦غ ة٨د. قؼکثتا٠غیؼق قؼکث ك ٦یتاةا ٦ی

ی ٠س١ِ ٠٨١ّی را ة٥ ٠ْاك٣ث ٣ُارت ةؼ ارةؼگؽ ةکا٠ٜ اًلاّات، رك٣غ ك ٣ض٨

 ،غ ك جـٞیٟ ای٢ ٣ـع٥ک٤٤ جـٞیٟ ؽ ة٧ادارة٨رس ك اكرا ك ٣اقؼاف ؿاز٠اف٦ا  ة٨رس

 راِٗ ٠ـئ٨ٝیث دتث ك وتي ؿ٨اةٙ ك ٠ـح٤غات ٣ع٨ا٦غ ة٨د. 

ة٥ م٨رت  ،صى٨ر ك ا١ّاؿ صٙ رأی ةظن٨ص دؿح٨را١ْٜٝ ٣ض٨ ٢یا در

قغق ٣ؽد ؿاز٠اف ة٨رس ك اكراؽ ٦ای دتثاٝکحؼك٣یکی در ٠سا٠ِ ٠٨١ّی قؼکث

ة٨رس ك اكراؽ   ٠غیؼق ؿاز٠افتا٦ی بیة٥ جن٨ 07/12/1398 طیة٧ادار در جار

٠سا٠ِ  یاٚغاـ ة٥ ةؼگؽار ،آف ةؼاؿاس ج٨ا٤٣غ ی٠ ٦اقؼکث ک٥ اؿثغقیرؿ ،ة٧ادار

  .غک٤٤ یکیاٝکحؼك٣
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دػَت سْبهذاساى  یدس آگْ ،یٍوبلت یدّیسا یثِ هذاسن لاصم ثشا اضبسُ

 :ثِ هجوغ

 صى٨ر ،ی٠٨١ّ ٠سا٠ِ ٥یکٞدر ،جسارت ٚا٨٣ف ٥یاملاص 102 ٠ادقةا ٠٘اد  ٠ٌاةٙ

 ٤غگافی١٣ا ای ٤غقی١٣ا صى٨ر ٢یك١٦چ٤ ؿ٧ٟ ماصب یٚا٣٨٣ ٠ٛاـ ٚائٟ ای ٜیكک

 صى٨رظ٨د ٤٠ؽ٥ٝ ة٥ ی٤غگی١٣ا ای كکاٝث ٠غارؾ ارائ٥ قؼط ٥ة ،یص٨ٛٚ ثیقعن

 .اؿث ،ؿ٧ٟ ماصب

 درم٨رت ،یة٨رؿ ی٦اقؼکث ٥٣٨١٣ اؿاؿ٤ا٥٠ 19 ٠ادق ٠٘اد ةا ٠ٌاةٙ ٢ی١٦چ٤

 در صى٨ر صٙ ،زیؼ ٠غارؾ از یکی ارائۀ ةا زغیغ ؿ٧ا٠غار ؿ٧اـ، ا٣حٛاؿ ك ٣ٜٛ

 :داقث ظ٨ا٦غ را ٠س١ِ زٞـۀ

 ؿ٧اـ، كرٚۀ امٜ ؿ٧اـ، ؿپؼدة ك ا٣حٛاؿ ك ٣ٜٛ گ٨ا٦ی٤ا٠ۀ ظؼیغؿ٧اـ، اّلا٠یۀ

 ك ة٧ادار اكراؽ ٠ؼکؽی گػاری ؿپؼدق قؼکث ج٨ؿي مادرقغق ؿ٧ا٠غاری جاییغی٥

 .ز١ْی ك ا٣٘ؼادی م٨رت ة٥ ،كز٨ق جـ٨ی٥

 ٙیاز ًؼ ،ؿ٧ا٠غاراف ثیاصؼاز٨٦ ٤٦گاـ ٦اقؼکث از یةؼظ ٤ک٥یا ة٥ ثی٤ّا ةا

 یةؼا ج٨ا٣غ ی٠ قؼکث ق٣٨غ، ی٠ةا ٠كکٜ ٨٠از٥ یؼرؿ١یٔ ی٦ا ٣ا٥٠كکاٝث

 ،پؾ از اظػ ٠س٨ز ،یرؿ١ ؼیٔ ی٦ا ٣ا٥٠كکاٝث ة٥ ٠ؼة٨ط ٠كکلات از یؼیز٨ٞگ

 ٖیجْؼ و٢١ ك غک٤ املاح را قؼکث اؿاؿ٤ا٥٠ از ؿاز٠اف ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار،

 یةؼا ،یرؿ١ ٣ا٥٠كکاٝث ٥ئارا وؼكرت ؼش،ی٨٠ردپػ ی٣ا٥٠ رؿ١ ٠كعنات كکاٝث

 املاح از ةْغ اؿثی٧یةغ .ک٤غغیٚ ،در اؿاؿ٤ا٥٠ قؼکث صى٨ر در ٠س١ِ را

چاپ ك ة٥ اًلاع  ،٠سا٠ِ ة٥ د٨ّت یآگ٧ در ٨٠و٨ع ٢یا غیةا صح١ا ،اؿاؿ٤ا٥٠

 ؿ٧ا٠غاراف ةؼؿغ.

 :ضوبسش آساء دس هجوغ ًحَُ

 ةا ٠ذلاً ق٘ا٦ی، م٨رتة٥ رأی اظػ ،یة٨رؿ ی٦اقؼکث اؿاؿ٤ا٥٠ ةا ٠ٌاةٙ

 ک٥ م٨رجی در. پػیؼد٠ی تم٨ر ،٨٠اٗٛث اّلاـ ٨٤ّافة٥ ٚیاـ یا دؿث ة٤ٞغکؼدف
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 ٠س١ِ، در صاوؼ ؿ٧ا٠غاراف جؼکیب دٝیٜ ة٥ ،قؼکث ٚا٣٨٣ی ةازرس جكعیل ة٥

 ١ّٜ ة٥ کحتی م٨رت ة٥ رأی اظػ ٣تاقغ، پػیؼا٠کاف ق٘ا٦ی م٨رتة٥ گیؼیرأی

ة٥ اٝؽا٠اً ةازرس، ك ٠غیؼق تا٦ی اّىای ا٣حعاب درظن٨ص رأی اظػ، آ٠غ٦غ ظ٨ا

  .ظ٨ا٦غة٨د کحتی م٨رت

سَالات ٍ سفغ  ذىیپشس یثشا ،فشغت هٌبست ثِ سْبهذاساى ِئاسا

 :بًِیسبل یػبد یػوَهدس هجوغ ،اثْبهبت

ة٨رس قغق در ا٣ىتاًی ٣اقؼاف پػیؼٗح٥دؿح٨را١ْٜٝ  14ةا ٠٘اد ٠ادق  ٠ٌاةٙ

ک٥ در چارچ٨ب  ک٤غ ٠س١ِ ةایغ زٞـ٥ را ة٥ ٣ض٨ی ادارق ئیؾر اف،ة٧ادار ج٧ؼ اكراؽ

 دؿح٨رزٞـ٥، ا٠کاف ًؼح ؿ٨الات ك ٣ُؼات ؿ٧ا٠غاراف ٗؼا٦ٟ ق٨د. 

 :قؼکث یؼاف٠غ ی٦ا ؿ٨الات ؿ٧ا٠غاراف ك پاؿط دتث
اتی٦ ك ٠س١ِ ـ٥ییر اتی٦ ةا را ظ٨د ؿ٨الات ؿ٨٧ٝث ة٥ ةح٨ا٤٣غ غیةا ؿ٧ا٠غاراف

 ک٥ كغیا٣غیة یؼیجغاة اؿث٨٠َٖ ـ٥ییر اتیك ٦ ک٤٤غ ٠ٌؼح ،قؼکث ؼقی٠غ

 ًؼح ا٠کاف صاوؼ صاؿ در .دق٨ ٥ئارا ،ؿ٧ا٠غاراف ؿ٨الات یج١ا٠ ة٥ ٤٠اؿب پاؿط

 در ؿ٧ا٠غاراف یةؼا ٠کح٨ب م٨رت ة٥ اكٚات یگا٦ ك یق٘ا٦ م٨رت ة٥ ؿ٨اؿ

 ٤غیٗؼآ غیةا ،یقؼکح ثیصاک١ اٝؽا٠ات یؿازادقیپ یدر راؿحا ،دارد كز٨د ٠سا٠ِ

ك  دق٨ ٗؼا٦ٟ ؽی٣ یکیاٝکحؼك٣ م٨رتقؼکث ة٥ ؼافی٠غدتث ؿ٨الات ؿ٧ا٠غاراف از 

 . ةاق٤غج٨ؿي ؿ٧ا٠غاراف  ،ؿ٨الات ًؼح قغق ییقؼکث ٠ٞؽـ ة٥ پاؿعگ٨ ؼافی٠غ

 :هجبهغ ضشوت ٍ غَست خلاغِ هزاوشات غَستجلسِ ِیتْ تیفیو

ک٥ ةایغ ةا دٚث ج١اـ ج٧ی٥ ق٨د ك  ٠سا٠ِ م٨رجسٞـ٥ ٥یج٧ ةؼ ّلاكق ٦اقؼکث

ظلام٥ ٠ػاکؼات  م٨رت ٥یاٚغاـ ة٥ ج٧ ،ج١ا٠ی جن١ی١ات ٠س١ِ در آف ذکؼ ق٨د

 ی٦ا ةؼ٣ا٥٠ ؿ٧ا٠غاراف، ؿ٨الات ز٥ٞ١ از ٨٠ارد از یاریةـ ک٥ غک٤٤ ی٠ ٠س١ِ ٦ٟ
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ة٥  غیةا ،ؼقی٠غاتیة٥ ٦ ٠س١ِ ـ٥ییراتی٦ جػکؼات ك ٖیجکاٝ ؼق،ی٠غاتی٦ یآج

 ق٨د. غیدر م٨رت ظلام٥ ٠ػاکؼات ٠س١ِ ٚ یٞیم٨رت ج٘ن

 اتی٠س١ِ ة٥ ٦ ٖیجکاٝ ٙیا٣ساـ دٚ یةؼا ،٠س١ِ ٠ػاکؼات ظلام٥ م٨رت ٥یج٧

اتی٦ یقغق ج٨ؿي اّىا ك اٚغا٠ات ا٣ساـ اؿث ةؼظ٨ردار ییةالا ثیاز ا١٦ ،ؼقی٠غ

 ة٥ ٠س١ِ ؼقی٠غ اتی٦ ثیدر گؽارش ْٗاٝ غیةا ،٠س١ِ ٖیجکاٝ درظن٨ص ؼقی٠غ

 . دق٨غیٚ ،ؿاؿ ةْغ

عشح دس هجوغ تَسظ  یخبظ ثشا یدس دستَس لشاسدادى هَضَػ اهىبى

 :سْبهذاساى

پ٤سٟ  کیک٥ اٚلا  یجسارت، ؿ٧ا٠غارا٣ ٚا٨٣ف ٥یاملاص 95ةا ٠٘اد ٠ادق  ٠ٌاةٙ

 یؿػ٧اـ را ةػؼا دار٣غک٥ د٨ّت مػاصتاف صٙ ،ةاق٤غ  ؿ٧اـ قؼکث را ٠اٝک

صغاکذؼجا  غیةا ؼقی٠غتای٦ ظ٨اؿحارق٣٨غ ك ،ؼقی٠غ تایاز٦ ی٠٨١ّ ٠س١ِ ٜیجكک

 ؛ک٤غ٠ٛؼرق د٨ّت ٘اتیجكؼ ثیةا رّا را٠س١ِ ٨٠رد درظ٨اؿػث  ركزـثیة

 ػایةػازرس  د٨ّت ٠س١ػِ را از ج٨ا٤٣غیک٤٤غگاف ٠درظ٨اؿث م٨رت ٢یؼایدرٔ

ةازرؿاف ٠کٖٞ ظ٨ا٤٦غ ة٨دک٥ ةا  ایةازرس  ك ،قؼکث ظ٨اؿحارق٣٨غ ةازرؿاف

 كگؼ٥٣ غک٤٤ د٨ّت ٠س١ِ ٨٠رد جٛاوا را صغاکذؼجا دق ركز ،٠ٛؼرق ٘اتیجكؼ ثیرّا

 ؛ک٤٤غاٚغاـة٥ د٨ّت ٠س١ػِ  ٟ ی٨ًر٠ـحٛ ة٥ؿ٧اـ صٙ ظ٨ا٤٦غ داقث  ماصتاف

 یق كدرآگ٧ػکؼد ػثیرازِ ةػ٥ دّػ٨ت ٠س١ػِ را رّا ٘اتیجكؼ ٥یقؼط آ٣ک٥ کٞ ٥ة

كةازرؿاف  ؼقی٠غتایج٨ؿي ٦ ،ظ٨د درظ٨اؿثازاةػث ّػغـ ٥دّػ٨ت ة

 .٤غی١٣ا شیجنؼ

 یجسارت، دؿح٨ر٠س١ِ ٤٠ضنؼا ٨٠و٨ّ ٚا٨٣ف ٥یاملاص ٠96ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق  

 ٢یة ٠س١ِ از ـ٥یرئ تاػیاؿػث ك٦ ظ٨ا٦غةػ٨د کػ٥ درجٛاوػا٣ا٥٠ ذکؼقػغق

 ا٣حعاب ظ٨ا٦غقغ.  ،ماصتاف ؿ٧اـ
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 یویتقس سَد بِ هربَط قَقح هَلفِ یّا شاخض -5-2

 ضبخع سدیف

 ة٤غی جٛـیٟ ؿ٨د ة٥ ؿ٧ا٠غاراف  اّلاـ زغكؿ ز٠اف 1

ك ةؼاؿاس  َؼؼ ٧٠ٞث ٚا٣٨٣ی ،پؼداظث ؿ٨د جٛـی١ی ة٥ ؿ٧ا٠غاراف 2

 ة٤غی پؼداظث ؿ٨د زغكؿ ز٠اف

 اّلاـ ؿیاؿث جٛـیٟ ؿ٨د 3

 .ق٨د ی٠ ٥ئارا ،٨٠ارد ٨ٗؽ یؿازادقی٣ض٨ق پ ةارقدر یضاجیدر ادا٥٠ ج٨و

 سَد ثِ سْبهذاساى نیتمس یثٌذاػلام جذٍل صهبى

اؿث زغكؿ  اًلاّات، ٣اقؼ ٨٠َٖ یاٗكا ییازؼا دؿح٨را١ْٜٝ 12 ٠ادق ةا ٠ٌاةٙ

ركز  ٠10غیؼق را صغاٜٚ تاج٨ؿي ٦ی ،یة٤غی پؼداظث ؿ٨د ٣ٛغی پیك٧٤ادز٠اف

غ. در م٨رجی ک٥ ٠س١ِ ٠٨١ّی ک٤اٗكا  ،ٚتٜ از ةؼگؽاری ٠س١ِ ٠٨١ّی ّادی

ا ز٠اف٠غیؼق جن٨یب، یتاّادی ؿ٨د ٣ٛغی ةیكحؼی را ٣ـتث ة٥ پیك٧٤اد ٦ی

ة٤غی پؼداظث ة٤غی پؼداظث ؿ٨د ٣ٛغی پیك٧٤ادی را جٕییؼ د٦غ، زغكؿ ز٠اف

٠ح٤اؿب ةا آف املاح ك صغاکذؼ َؼؼ یک ٦٘ح٥  غیةا ،ؿ٨د ٣ٛغی پیك٧٤ادی

 .دق٨اٗكا  ،پؾ از جاریط ٠س١ِ

 یثِ سْبهذاساى ظشف هْلت لبًًَ یویپشداخت سَد تمس

ٚا٨٣ف  ٥یاملاص 240ةا ٠٘اد ٠ادق  ٠ٌاةٙ ،ؿ٧اـ راة٥ٌ ةا پؼداظث ؿ٨د در 

 ی٠٨١ّ ٠س١ِ ٟیازجن١ پؾ ٠اق ٦كث َؼؼ غیةا ؿ٧اـ ماصتاف ة٥ ؿ٨دجسارت، 

 6 ظن٨ص ٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق ٢یدرا .ؼدیپػ ا٣ساـ ،ؿ٨دٟ یجٛـ ة٥ رازِ

 در ٤٠اؿب، ی٦ا ٥یرك اجعاذ ةا غیةا ؼقی٠غ ٦یات ،یقؼکح ثیدؿح٨را١ْٜٝ صاک١

 از ؿ٧ا٠غاراف ٥یکٞ ص٨ٛؽ کـافی ثیرّااٝؽا٠ات  ،٠ٛؼرات ك ٢ی٨ٚا٣ چارچ٨ب

 .ک٤غةؼٚؼار را ؿ٧اـ ؿ٨د ٨٠ِٚ ة٥ پؼداظث ز٥ٞ١
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 ،ة٤غی پؼداظث ؿ٨د ٣ٛغی پیك٧٤ادیز٠افزغكؿ  یة٥ اٝؽاـ اٗكا ثی٤ّا ةا

اتی٦ ،ركز ٚتٜ از ةؼگؽاری ٠س١ِ ٠٨١ّی ّادی ٠10غیؼق صغاٜٚ تاج٨ؿي ٦ی

 .غک٤ ؽیكار یؿ٨د ؿ٧ا٠غاراف را ٠ٌاةٙ ةا ةؼ٣ا٥٠ اّلا٠ غیةا ؼقی٠غ

 ؿ٧اـ ؿ٨د ١٠ک٢ ركش ٢یجؼؿادق ة٥ غیةا یٛیصٛ ؿ٧ا٠غاراف ٤ک٥یا ة٥ ثی٤ّا ةا

 صـاب ة٥ ؿ٧اـ ؿ٨د ٠ْادؿ ی٠تٕٞ دق٨ ی٠ ك٧٤ادیپ ک٤٤غ، اٗثیدر را ظ٨د

 ،دارد ؿؼاؿؼکك٨ر در یج٨ز٧ٚاةٜ قْب جْغاد ک٥ ٦اةا٣ک از یکی ٣ؽد ی٠كعن

 کارت ك یؿ٧ا٠غار ٠كعنات ٥ئؿ٧ا٠غاراف ٗٛي ةا ارا ٥یجا کٞ ؛دق٨ؽیكار

٠ٌاةٙ ةا ٠٘اد  ٤ک٥یج٨ز٥ ا ٚاةٜ .ةاق٤غ ؿ٨دؿ٧اـ اٗثیدر ة٥ ٚادر ظ٨د ییق٤اؿا

، ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف ٨٠31/01/92رخ  92/ب/001/440ق١ارق  ٥یاةلأ

از  یقغق ٣ؽد ؿاز٠اف ٨٠َٖ ٦ـح٤غ ٠ٌاٝتات ٣اق دتث ی٦ا قؼکث ی ٥یکٞ

قغق  ی٠ْؼٗ یمؼٗاً ة٥ صـاب ةا٣ک ،٣كغق را جٛغـ اؿح٘ادق ؿ٧اـ ك ٗؼكش صٙ ؿ٨د

ؿ٧ا٠غار ٨٠َٖ ة٥ اٗححاح صـاب در ةا٣ک  غیك ٣تا غک٤٤ؽیؿ٧ا٠غار كار یاز ؿ٨

 ق٨د.  یظام

قغق در  دؿح٨را١ْٜٝ ا٣ىتاًی ٣اقؼاف پػیؼٗح٥ 5ةا ٠٘اد ٠ادق  ٠ٌاةٙ ٢ی١٦چ٤

جـ٧یٜ ا٨٠ر ؿ٧ا٠غاراف، ا٣ساـ  یةؼا٣اقؼ ٨٠َٖ اؿث  ،ة٨رس اكراؽ ة٧ادار ج٧ؼاف

از ز٥ٞ١ ج٨زیِ ؿ٨د را در م٨رت ٚت٨ؿ قؼکث  ،قؼکحی ظ٨د اٚغا٠ات ۀکٞی

 ،غک٤كز٨ق، ة٥ آف قؼکث كاگػار ۀة٧ادار ك جـ٨ی گػاری ٠ؼکؽی اكراؽ ؿپؼدق

كز٨ق،  ۀگػاری ٠ؼکؽی اكراؽ ة٧ادار ك جـ٨ی قؼکث ؿپؼدق ٣کؼدف ٚت٨ؿدرم٨رت 

قغق از  ؿ٨د ؿ٧ا٠غاراف را از ًؼیٙ كاریؽ ة٥ صـاب ةا٣کی اّلاـ ث٣اقؼ ٠کٖٞ اؿ

غ ك ةا درظ٨اؿث ک٤  ةا٣کی كاؿ٥ٌ پؼداظث ٦ا یا از ًؼیٙ صـابؿ٨ی آف

  حیار اك ٚؼار د٦غ.٠ٌاٝتات كی را در اظ ۀ٠ضاؿت ةصـاب ٣ض٨ ؿ٧ا٠غار، م٨رت

 یگػار ج٨ؿي قؼکث ؿپؼدق ؿ٨دؿ٧اـ پؼداظث ةـحؼ یؿازآ٠ادق ة٥ ثیةا٤ّا

 ةا ج٨ا٤٣غ ی٠ یٗؼاة٨رؿ ك یة٨رؿ ی٦اكز٨ق، قؼکث ٥یة٧ادار ك جـ٨ اكراؽ ی٠ؼکؽ

 . غک٤٤ اٚغاـ فؿ٧ا٠غارا ؿ٨د ؽیكار ة٥ ٣ـتث ةـحؼ ٢یا از اؿح٘ادق
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 :سَد نیتمس بستیس اػلام

در  غیةا ک٥ اؿث یحیؼی٠غ ی٦اٜ یاز جضٞ یا    ؿ٨د ٥٣٨١٣ٟ یجٛـ اؿثیؿ اّلاـ

 ؼقی٠غ اتی٦ یاّىا یق٨د، ة٥ ّتارج ة٥ آف پؼداظح٥ ثیؼی٠غ یؼیگؽارش ج٘ـ

 ،دق٨ ی٠ ٥ئارا ی٠اٝ ی٦اک٥ ١٦ؼاق ةا م٨رت یؼیج٘ـ در گؽارش غیقؼکث ةا

 ؿ٥ یؼیج٘ـ ی٦ا گؽارش در ك غک٤٤ ٥ئؿ٨د قؼکث را اراٟ یجٛـ یکٞ اؿثیؿ

 .٣غةپؼداز ،یاّلا٠ ؿ٨د ٟیجٛـ اؿثیؿ املاح ة٥ ٝؽكـ م٨رت در ٠ا٥٦

ؿ٨د " ةپؼدازد ؿ٨د ٟیجٛـ اؿثیؿ اّلاـ ة٥ ٜیذ م٨رتة٥ ج٨ا٣غ ی٠ ؼقی٠غاتی٦

ة٥  ٣1394ـتث ة٥ ؿاؿ  ی.... درمغ.فیةا اٗؽا 1395در ؿاؿ  ی١یجٛـ ی٣ٛغ

 یؿ٧اـ ّاد یصاوؼ قؼکث پؼداظث ؿ٨د ٣ٛغ درصاؿ ،غیرؿ ٨فیٞی.... ٠.٠تٞٓ

 ثیؼی٠غ ک٤غ، ی٠ ی٤یة فیپ ظاٝل ؿ٨د درمغ 10 ٠ْادؿرا  1396ؿاؿ  یةؼا

 اؿثی٧یةغ .ک٤غ ا٣تاقث دكةارق یگػار ٥یؿؼ٠ا یةؼارا  یآج یٚنغ دارد جا ؿ٨د٦ا

ة٥ اًلاع ؿ٧ا٠غاراف  ،یدر گؽارقات آج ی١یجٛـ ؿ٨د اؿثیؿ در ؼییجٕ ٦ؼگ٥٣٨

  ".غیرؿ ٠ضحؼـ ظ٨ا٦غ

 سْاهذاراى با کساىی رفتار هَلفِ یّا شاخض -5-3
 اؿث: ٜیة٥ قؼح زغكؿ ذ ،ةا ؿ٧ا٠غاراف کـافی٥٘ٝ٨٠ رٗحار  ی٦ا قاظل

 بخعض سدیف

 از ًؼیٙ ؿا٠ا٥٣ کغاؿ٠اٝی قؼکث ٦ای  گؽارشج١ا٠ی ٥ ئارا 1

 ة٨دف اؿاؿ٤ا٥٠ قؼکث ةؼای کٞی٥ ؿ٧ا٠غاراف در دؿحؼس 2

ة٨دف ٧٣ا٣ی ك ٠ٌِٞ  داقح٢ ؿیـح١ی ةؼای ز٨ٞگیؼی از اؿح٘ادق از اًلاّات 3

 از ای٢ ٨٠و٨ع ٠غیؼق کٞی٥ کار٤٠غاف، ٠غیؼاف ك اّىای ٦یات

 اٗكاء قغق قؼکث٦ای  ة٥ گؽارش ،دؿحیاةی ة٥ ٨٠ِٚ ٥١٦ ؿ٧ا٠غاراف 4

 د.ق٨ ی٠ ٥ئارا ،٨٠ارد ٨ٗؽ یؿازادقی٣ض٨ق پ ةارقدر یضاجیدر ادا٥٠ ج٨و
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 :وذالسبهبًِ كیاص عش ،ضشوت یهبلیّب گضاسش یتوبه ِئاسا -5

 یاٗكا ییازؼا دؿح٨را١ْٜٝاًلاّات ٨٠و٨ع  غیةا یك ٗؼاة٨رؿ یة٨رؿ ی٦اقؼکث

در ؿا٠ا٥٣  قغق ةؼای ٨١ّـ ٦ای جْیی٢ ٠ٛؼر، ٠ٌاةٙ ٗؼـ را در ٧٠ٞث اًلاّات

 .غک٤اٗكا کغاؿ

 سْبهذاساى: ِیول یثشا ،دستشس ثَدى اسبسٌبهِ ضشوت دس -2

 ،دار٣غ را ة٨رس در ظ٨د ؿ٧اـ ّؼو٥ ك ؼشیپػ درظ٨اؿثک٥  یی٦اقؼکث یج١ا٠

 اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠افاؿاؿ٤ا٥٠ قؼکث را ک٥ ٠ٌاةٙ ةا اؿاؿ٤ا٥٠ ٥٣٨١٣  غیةا

 . غک٤٤در ؿا٠ا٥٣ کغاؿ ٤٠حكؼ ،اؿث را قغق ٥یج٧ ة٧ادار

ٍ هغلغ  یًْبًاستفبدُ اص اعلاػبت یشیجلَگ یثشا یستویس داضتي-5

 :شُیهذبتیّ یٍ اػضب شاىیثَدى وبسهٌذاى، هذ

ایؼاف، ٦ؼ قعنی  اؿلا٠ی ة٧ادار ز٨٧١ری ةازار اكراؽ ٚا٨٣ف ٠46ٌاةٙ ةا ٠٘اد ٠ادق 

كَی٥٘ در  ة٧ادار ٨٠و٨ع ای٢ ٚا٨٣ف را ک٥ صـب ٧٣ا٣ی ٠ؼة٨ط ة٥ اكراؽ  ک٥ اًلاّات

گؼٗح٥ ة٥ ٣ض٨ی از ا٣ضاء ة٥ وؼر دیگؼاف یا ة٥ ٣ِ٘ ظ٨د یا ة٥ ٣ِ٘  اظحیار كی ٚؼار

ٚتٜ از  ةاق٤غ، ٦ا ة٥ ٦ؼ ٨٤ّاف ١٣ای٤غگی داقح٥اقعامی ک٥ از ًؼؼ آف

٦ا را در ٔیؼ٨٠ارد ٠ٛؼر یا ٨٠زتات اٗكاء ك ا٣حكار آف ک٤غا٣حكار٠٨١ّی، اؿح٘ادق

، ة٥ صتؾ جْؽیؼی از ؿ٥ ٠اق جا یکـاؿ یا ة٥ زؽای ٣ٛغی ٠ْادؿ دك جا ک٤غ ٗؼا٦ٟ

٣كغق یا ٦ؼ دك ٠سازات ٠ضک٨ـ  آ٠غق یا زیاف ٠حض١ٜ دؿث ٥پ٤ر ةؼاةؼ ؿ٨د ة

اتی٦ ،یقؼکح ثیدؿح٨را١ْٜٝ صاک١ 10ةا ٠٘اد ٠ادق ٠ٌاةٙ ٢یة٤اةؼا .ظ٨ا٤٦غقغ

 ٥یکٞ ثیک٥ از رّا غک٤ یؿاز ادقیك پ یرا ًؼاص یؿازكکار غیةا ؼقی٠غ 

ق٨د. صامٜ ٤افیا١ً ،ی٧٣ا٣  ك٠ٛؼرات درظن٨ص دار٣غگاف اًلاّات ٢ی٨ٚا٣

٠٘اد دؿح٨را١ْٜٝ  ثی٨٠َٖ ة٥ رّا یك ٗؼاة٨رؿ یة٨رؿ ی٦اصاوؼ قؼکث درصاؿ

 .ةاق٤غ ی٠ «٧٣ا٣ی  د٦ی دار٣غگاف اًلاّات گؽارش٣ض٨ق »ازؼایی 
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ک٥ ٣ـتث ة٥ ٣اقؼ پػیؼٗح٥ د٤٦غق اقعاص گؽارش ،دؿح٨را١ْٜٝ ٢یا ةا ٠ٌاةٙ

 :ّتارج٤غ از غ،ق٣٨ ٠ی ٠ضـ٨ب ٧٣ا٣ی اًلاّات ةقغق در ة٨رس دار٣غ

 ّا٠ٜ، ٠غیؼّا٠ٜ ك تا٠غیؼق، ٦یتاقا٠ٜ اّىای ٦ی ،قؼکث ٠غیؼاف

 ٠ْاك٣اف آ٣اف

 ،قؼکث یكکلا ك صـاةؼؿاف صـاةغاراف، ٠كاكراف، ةازرؿاف 

 جکٜ٘ ظ٨د، ةیف از دق  ؿ٧ا٠غارا٣ی ک٥ ة٥ ج٧٤ایی یا ة٥ ١٦ؼاق اٗؼاد جضث

 درمغ ؿ٧اـ قؼکث را در اظحیار دار٣غ یا ١٣ای٤غگاف آ٣اف

 رةي یا ١٣ای٤غگاف  ٠غیؼق ك ٠غیؼاف ذیتا٠غیؼّا٠ٜ ك اّىای ٦ی

درمغ ؿ٧اـ یا دارای  ٦ای ٠ادر )٦ٞغی٤گ( ک٥ ٠اٝک صغاٜٚ دق قؼکث

 ةاق٤غ ،پػیؼ قؼکث ؿؼ٠ای٥ ة٠غیؼتاصغاٜٚ یک ّى٨ در ٦ی

 ؿایؼ اقعامی ک٥ ةا ج٨ز٥ ة٥ كَایٖ، اظحیارات  یا ٨٠ْٚیث ظ٨د، 

 دار٣غ  دؿحؼؿی ٧٣ا٣ی اًلاّات ة٥

 یاّىا ،یاؿح٘ادق از اًلاّات ٧٣ا٣ یاصح١اٝ از ٦ؼگ٥٣٨ جتْات یؼیز٨ٞگ یةؼا

 ة٥ اٗؼاد یدؿحؼؿ ؿ٨ٌح یة٤غّلاكق ة٥ ًت٥ٛ غیةا قؼکث ؼقی٠غاتی٦

 قؼکث ٧٠ٟ اًلاّات یاٗكا ٣ض٨ق دٚث ة٥ قؼکث، ثیا١٦ ةا اًلاّات

٤٠غرج در  اًلاّات ك ٨٠ارد یاٗكا ییازؼا ٠ٌاةٙ ةا دؿح٨را١ْٜٝ

٣ُارت  ،د٦ی دار٣غگاف اًلاّات ٧٣ا٣ی را ٣ض٨ق گؽارش دؿح٨را١ْٜٝ

  .غک٤٤

 ضذُ ضشوتافطبء یّب گضاسشهَلغ ّوِ سْبهذاساى ثِ ثِ یبثیدست

رؿا٣ی ٠٨١ّی  پیف از ٦ؼگ٥٣٨ اًلاع ا٣غ٠ٞؽـ یٗؼاة٨رؿ ك یة٨رؿ ی٦اقؼکث

ظتؼی، ا٣حكار ةؼ ركی  ٦ای ٠عحٖٞ اّٟ از ٠ناصت٥ ٦ای راقاًلاّات ةا ا١٦یث از 
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دیگؼ،  ۀ٠سازی یا ٦ؼگ٥٣٨ رؿا٣ ، اؿح٘ادق از ٗىایقؼکث٦ای ٠ؼجتي ةا  ؿایث كب

٦ای اًلاّات قؼکث ٗكایرؿ١ی ا ۀ٣ـتث ة٥ ا٣حكار اًلاّات از ًؼیٙ ؿا٠ا٣

 .ک٤غ اٚغاـ ،( کغاؿ ؿا٠ا٥٣) قغق ٣ؽد ؿاز٠اف دتث

 ،قؼکث ارقغ ؼافی٠غ ك ؼقی٠غاتی٦ یاّىا یج١ا٠ اؿث یوؼكر ظن٨ص ٢یدرا

ؿا٠ا٥٣  ٙیاًلاّات ٧٠ٟ را از ًؼ ،یارجتاً ی٦ا ٚتٜ از ٦ؼگ٥٣٨ ٠ناصت٥ ةا قتک٥

ا٣حكار اًلاّات در  ای ٠ناصت٥ ة٥ ٣ـتث آف از ةْغ ك غک٤٤ یرؿا٣کغاؿ اًلاع

 . غک٤٤ اٚغاـ یارجتاً ی٦ا قتک٥ ؼیؿا

 تیهبلى اثشات اثؼبد -6

 ثیةْغ ادؼگػار در رجت٥ صاک١ ٢یك آظؼ ٢یچ٧ار٠ قغق٥ئارا ٠غؿ ةؼاؿاس

ك  ثی٠اٝک ثیق٘اٗ ث،ی٥٘ٝ٨٠ ج١ؼکؽ ٠اٝک 3اؿث ک٥  ثیةْغ ادؼات ٠اٝک ،یقؼکح

 اؿث.  یةؼرؿ ٚاةٜ ،ةْغ ٢یدر ا یؿ٧ا٠غاراف ٧٣اد ثی٠اٝک

قؼکث  ثیؿاظحار ٠اٝک غیةا یقؼکح ثی٨٠ٗٙ صاک١ یؿازادقیپ یدر راؿحا

٠اٝکاف  ٠كعنات ةارقدر یاًلاّات کا٠ٞ غیةا ٣ْ٘افیذ یّتارجق٘اؼ ةاقغ، ة٥

ةاق٤غ، اًلاّات ٠ؼة٨ط ة٥  ٦ا داقح٥ آف ثیقؼکث ك درمغ ٠اٝک یی٧٣ا

ؿاظحار  ،آزاد قؼکث ق٤اكر ؿ٧اـ درمغ ،ی٠٨١ّ ی٧٣اد٦ا ك ثٝدك ثیدرمغ٠اٝک

اؿث  یصغاٜٚ اًلاّاج ،یؿ٧اـ ؿ٧ا٠غاراف ٧٣اد درمغ ٢یك ١٦چ٤ قؼکث ثی٠اٝک

 ،قؼکث یرؿ١ ثیؿاكب در غیةا ،قؼکث یؿ٧ا٠غارؿاظحار ظن٨صک٥ در

 ،آف ة٥ ثیؼی٠غ یؼیج٘ـ گؽارشة٥ ٠س١ِ ك  ؼقی٠غ اتی٦ ثیْٗاٝ گؽارش

 پؼداظح٥ ق٨د. 





 بررسی الساهات ٍ ًحَُ گسارش دّی حاکویت شرکتی در ایراى: فظل سَم

 سَم فػل

 دس یضشوت تیحبوو یدّگضاسش ًحَُ ٍ الضاهبت یثشسس

 شاىیا
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 یضشوت تیحبوو اغَل یسبصبدُیپ ظخػَدس ،شُیهذبتیّ فِیٍظ چْل -1

 یةؼا ادؼةعف یكکار٦ا ؿاز ثیك ج٨ٛ اؿح١ؼار ساد،یا ة٥ ٣ـتث غیةا ؼقی٠غ اتی٦

 ٢یة٤اةؼا ،ک٤غ اٚغاـ یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿقغف  ٠ضٛٙ از٨ْٛ٠ؿ  ٤افیا١ً کـب

ادقیپ ك یؼیکارگ ٥ة در ٦اقؼکث ؼقی٠غاتی٦ یاّىا ٣ٛف ثیا١٦ ة٥ ثیةا٤ّا

 قؼکث ؼقی٠غاتی٦  یاّىا ٖیكَا ا٦ٟ ادا٥٠ در ،یقؼکحثیصاک١ ام٨ؿ یؿاز

 : دق٨ ی٠ ٥ئارا ظلام٥ م٨رت ة٥ یقؼکح ثیصاک١ ام٨ؿ یؿاز دقایپ درظن٨ص

قؼکحی ای٢ ا١ًی٤اف را در چارچ٨ب صاک١یث غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .1

ک٥ ج١اـ ٨٠و٨ّات ةاا١٦یث ٠ؼجتي ةا قؼکث، قا٠ٜ  ک٤غ ٗؼا٦ٟ

قؼکحی  ٦ای ٣ٛغی، ٠اٝکیث ك صاک١یث كوْیث ٠اٝی، ١ّٞکؼد، زؼیاف

٤٠غرج در دؿح٨را١ْٜٝ   ٨٠ارد ثیق٨د. رّا ك مضیش اٗكا ٠ی٨٠ِٚ ة٥

 از٠اف،قغق ٣ؽد ؿ دتث ی٦اقؼکثاًلاّات  یاٗكا ییازؼا

 سادی٠ٛؼرات ٠ؼة٥ً٨ ٤٠سؼ ة٥ ا ك ٢ی٨ٚا٣ ؼیك ؿا یصـاةغار یاؿحا٣غارد٦ا

 .قؼکث ظ٨ا٦غقغ یاًلاّاج ثیق٘اٗ

 ٠اق 8 ٧٠ٞث َؼؼ صغاکذؼ را ؿ٧ا٠غاراف ؿ٨د غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .2

  .ک٤٤غؽیؿ٨د، كار پؼداظث یغ٤ةز٠اف ةؼ٣ا٥٠ اؿاسؼة ك

 ای ٠ٛاـ ٚائٟ ك ؼّا٠ٜی٠غ ّا٠ٜ،اتی٦ یاّىا غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .3

 .٤غی١٣ا ا٣حعاب را یك ٢یزا٣ك

 ا٣حناةات ،یصـاةؼؿ ـک،یر ی٦ا ح٥یک١ یاّىا غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .4

 .ک٤٤غ ا٣حعاب را ؼقی٠غاتی٦ ی٦ا ح٥یک١ ؼیؿا ك ظغ٠اتزتؼاف ك

ةؼ  ك ک٤٤غ ا٣حعاب را یداظٞ یصـاةؼؿ ؼی٠غ غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .5

 .ةاق٤غداقح٥ ٣ُارت١ّٞکؼد آف 
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 ادؼةعف یداظٞ ک٤حؼؿ یؿازكکار٦ا اؿحٛؼار از غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .6

 .ک٤٤غ مٜصا ٤افیا١ً

 ةؼ یداظٞ یكاصغصـاةؼؿ ٜیجكک و٢١ غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .7

 .ةاق٤غ داقح٥ ٣ُارت آف ١ّٞکؼد

٨ًر داظٞی را صغاٜٚ ة٥ ٦ای٠غیؼق ةایغ ؿیـحٟ ک٤حؼؿ٦یات یاّىا .8

٦ای  گؽارش ک٤حؼؿ»٨٤ّاف  ةاؿالا٥٣ ةؼرؿی ك ٣حایر آف را در گؽارقی 

  .ک٤غدرج ك اٗكا  «داظٞی

ک٥ از  ک٤غ ؿازی  كکاری را ًؼاصی ك پیادق ٠غیؼق ةایغ ؿاز ٦یات یاّىا .9

٧٣ا٣ی  درظن٨ص دار٣غگاف اًلاّاتك٠ٛؼرات  رّایث کٞی٥ ٨ٚا٣ی٢

 .ق٨دصامٜ ا١ًی٤اف

آكری ك رؿیغگی  ز١ِ یةؼاكکار ٤٠اؿتی را ٠غیؼق ةایغ ؿاز ٦یات یاّىا .10

ك٠ٛؼرات ك ٣ارؿایی در قؼکث،  ٦ای ٠ؼة٨ط ة٥ ٣ٛه ٨ٚا٣ی٢ ة٥ گؽارش

کؼدق ك ةؼ ازؼای آف  رؿا٣ی ج٨ؿي اقعاص ٠عحٖٞ، جغكی٢ ك اًلاع

 .غ٤ةاق ٣ُارت داقح٥

٠غیؼق ةایغ ٠ت٤ای ص٨ٛؽ ك ٠ؽایای اّىای ٨٠َٖ ٦یات٦یات یاّىا .11

ای ٠ح٤اؿب ةا ١ّٞکؼد آ٣اف  گ٠٥٣٨غیؼق ك ٠غیؼاف ارقغ ازؼایی را ة٥

غ ک٥ ةا ٤٠اِٗ ة٤ٞغ٠غت قؼکث ك ؿ٧ا٠غاراف ١٦ـ٨ ةاقغ ك ک٤جْیی٢

ارقغ  ؼافیك ٠غ ٠غیؼق ةعكی ة٥ اّىای ٦یات ١٦چ٤ی٢ ٤٠سؼ ة٥ ا٣گیؽق

 .ق٨دییازؼا

٨٤ّاف ّى٨ ٦یاتة٥ د،ج٨ا٤٣غ ةؼای ؿ١ث ظ٨ ٠غیؼق ١٣یات٦ی اّىای .12

٨٤ّاف پاداش یا ؿایؼ ٤ّاكی٢، ٔیؼ از آ٣چ٥ ک٥ در  ةا٠غیؼق، كز٦٨ی را 

 .ک٤٤غقغق، ٠ٛؼرؿ٧اـ جْیی٢ ٠س١ِ ٠٨١ّی ماصتاف
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٠غیؼق، ةایغ دا٣ف لازـ در ز٠ی٥٤ ٠اٝی ك ص٨ٛؽ کـب اّىای ٦یات .13

 .١٣ای٤غ

 ی٦ا قؼکث یةؼا ؼقی٠غاتی٦ ی/اّىاّى٨ غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .14

 .غ٤ک٤ ٢ییجْ را كاةـح٥ ك یٗؼّ

٠ٛاـ  ص٨ٛؽ، ٠ؽایا ك پاداش ٠غیؼّا٠ٜ ك ٚائٟ غیةا ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .15

٠غیؼق ک٥ ّى٨  ٦ای ٦یات صـاةؼؿی ك ؿایؼ ک١یح٥ كی، اّىای ک١یح٥

داظٞی ك ٠تٞٓ ك ٠ضح٨ای  ٠غیؼق ٣یـح٤غ ك ٠غیؼصـاةؼؿی٦یات

 .غ٤ک٤ ٢ییداظٞی را جْٚؼارداد٦ای صـاةؼؿی 

قؼکث  ازؼایی ٦ای ٠كی ظي ك یرا٦تؼد ةؼ٣ا٠ۀ غیةا ،ؼقی٠غاتی٦ یاّىا .16

 .غ٤ک٤ بیجن٨ ،را

ؿاز٠ا٣ی در  ؿازی اظلاؽ ٠غیؼق ٠ـئ٨ؿ جغكی٢ ك پیادق٦یات یاّىا .17

قغف  كکار٦ای ازؼایی ك اٝؽاـ ازؼایی ةاقغ ك ةایغ از ؿاز قؼکث ٠ی

ؿاز٠ا٣ی قا٠ٜ اٝحؽاـ ة٥  اظلاؽ. ک٤غ  صامٜ ؿاز٠ا٣ی ا١ًی٤اف اظلاؽ

 .ةاقغ ٦ای اظلاٚی ؿاز٠ا٣ی ٠ی مغاٚث، درؿحکاری ك پایت٤غی ة٥ ارزش

ك  ی٠٥غیؼق را ج٦٧یات  ٤٠ك٨ر یغةا ٠غیؼق٦یات  اّىای .18

٠غیؼق،  ٦یات ٦ای رئیؾ كَایٖ، اظحیارات ك ٠ـئ٨ٝیث  ک٤غ؛ یٟج٤ُ

 ٠غیؼق، ٣ض٨ق ج٤ُیٟ دؿح٨رزٞـات٠غیؼّا٠ٜ ك ؿایؼ اّىای ٦یات

گیؼی ك جن٨یب آف در ٚاٝب ٤٠ك٨ر ٦یات ٠غیؼق ك ٣ض٨ق جن١ی٦ٟیات

٠غیؼق ق٨د ك ة٥ جن٨یب ٦یاتمؼیش ك ركق٢ ٠كعل ٨ًر ٠غیؼق ةایغ ة٥

اٝػکؼ  ٦ای اٗؼاد ٨ٗؽ ةؼؿغ. ١٦چ٤ی٢ كَایٖ، اظحیارات ك ٠ـئ٨ٝیث

 ةاق٤غ. گ٥٣٨ جغاظٞی ةا یکغیگؼ داقح٥ ٣تایغ ٦یچ
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٠غیؼق ك ا١ًی٤اف ةعف زٞـات ٦یاتادارق ادؼ ٠غیؼق ٠ـئ٨ؿ٦یات رییؾ .19

از ای٢ ک٥ ٠ـائٜ ٧٠ٟ ك را٦تؼدی قؼکث در دؿح٨رزٞـات ٦یات 

 .ةاقغ ٠غیؼق گ٤سا٣غق قغق اؿث، ٠ی

٠غیؼّا٠ٜ ٠ـئ٨ٝیث امٞی ا٨٠ر ازؼایی قؼکث را ةؼ ٧ّغق دارد. در ای٢  .20

٠غیؼق ك٠ٛؼرات، جن١ی١ات ك ٠ن٨ةات ٦یات راؿحا، كی ةایغ ًتٙ ٨ٚا٣ی٢

دٚیٙ، ة٥ ٨٠ِٚ ك ق٘اٗی از ١ّٞکؼد ظ٨د ك قؼکث  ٦ای رشرا ازؼا ك گؽا

 ٠غیؼق ٚؼارد٦غ. در اظحیار ٦یات

٠ـحٜٛ ةاقغ ک٥ ٠ـئ٨ٝیث  ٠غیؼق ةایغ دارای یک دةیؼظا٦٥٣یات .21

آكری اًلاّات  ٠غیؼق، ز١٦ِ١ا٤٦گی ك ٠ـح٤غؿازی زٞـات ٦یات

٨٠رد٣یاز ك پیگیؼی ا٣ساـ ا٨٠رکارق٤اؿی ٨٠رد درظ٨اؿث اّىای ٦یات

ة٥ ٧ّغق  ،٠غیؼق را  ةعكی از ا٣ساـ جکاٝیٖ ٚا٣٨٣ی ٦یات ق ك ا١ًی٤اف٠غیؼ

 داقح٥ ةاقغ.

صـاةؼؿی ةایغ در ٠سا٠ِ  ک١یح٥ ٠غیؼق ك رئیؾ٠غیؼّا٠ٜ، اّىای ٦یات .22

٠غیؼق ةایغ  ةاق٤غ. در٦ؼم٨رت ٦یات ٠٨١ّی قؼکث صى٨ر داقح٥

٠غیؼق در ٠س١ِ صى٨ر ٦یات غ ک٥ اکذؼیث اّىایک٤جؼجیتی اجعاذ

 ةاق٤غ.داقح٥ 

٠غیؼق ك پاداش ٦ؼ یک از اّىای صٙ صى٨ر اّىای ٔیؼ٨٠َٖ ٦یات .23

٦ای  ٠غیؼق ّى٨ ک١یح٥ظغ٠ات اّىای ٦یات ٠غیؼق ك ٣ض٨ق زتؼاف٦یات

 ق٨د. جْیی٢ ،ؿ٧اـ ٠٨١ّی ماصتاف ةایغ در ٠س١ِ ،٠غیؼقجعننی ٦یات

ک٥  ک٤غ ٦ا یا ٠ْا٠لاجی اٚغاـ ٠غیؼق ٣تایغ ة٥ ْٗاٝیثّى٨ ٠ـحٜٛ ٦یات .24

٠غیؼق قؼایي ق٨د. چ٤ا٣چ٥ ّى٨ ٠ـحٜٛ ٦یات ؿ كی ٠عغكشاؿحٛلا
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ة٥ قؼکث اًلاع دادق  ریاؿحٛلاؿ را از دؿث ةغ٦غ، ةایغ ٨٠و٨ع را ٨ٗ

 ،اٝتغؿ اٗكا ك ٣ـتث ة٥ زایگؽی٤ی ةا ّى٨ ّٞی ا٨ٗر ك قؼکث ٣یؽ آف را

 .ک٤غ اٚغاـ

٠غیؼق ةایغ در گؽارش ج٘ـیؼی ٠غیؼیث، و٢١ ارزیاةی ٦یات اّىای .25

را٦تؼدی، گؽارش اٚغا٠ات قؼکث در راة٥ٌ ةا  ٦ای ةؼ٣ا٠٥٠یؽاف جضٛٙ 

ک٤غ. در را٦تؼی قؼکحی ٨٠و٨ع ای٢ دؿح٨را١ْٜٝ را ارائ٥ رّایث ام٨ؿ

٠غیؼق درظن٨ص رّایث ای٢ گؽارش ةایغ گؽارش ّى٨ ٠ـحٜٛ ٦یات

 .ق٨د قؼکحی ٣یؽ درج ام٨ؿ صاک١یث

زیؼ ٠غیؼق ٣تایغ ١٦ؽ٠اف، ٠غیؼ ّا٠ٜ قؼکث یا از اقعاص رئیؾ ٦یات .26

 .٣ُؼ ٠غیؼّا٠ٜ ةاقغ

 ،٦ا یثادارق ا٨٠ر ك ْٗاٝ یةؼا لازـ ٦ای ٣ا٥٠ آیی٢ یغةا ٠غیؼق٦یات اّىای .27

 یی٢كدؿح١ؽد، جْ ٠ْا٠لات، ص٨ٛؽ اؿحعغاـ،٣ا٥٠ آیی٢ ز٥ٞ١ از

 .ک٤غ یی٢را جْ قؼکث ٠ٛؼرات ؿایؼ كؿ١ث  یی٢جْ یث،ملاص

 ٠غیؼیث ةؼای ٤٠اؿب ؿازكکار٦ای اؿحٛؼار از یغةا یؼق٠غ یات٦ اّىای .28

 .١٣ایغ کـب ی٤افا١ً ریـک

 ةاا١٦یث ٠ْا٠لات اٗكای ك جن٨یب٨٠َٖ ة٥  ٠غیؼق٦یات اّىای .29

٠ْا٠لات ةا  اؿث، ٠ٛؼرات ك و٨اةي ةا ٠ٌاةٙ كاةـح٥ اقعاص ةا قؼکث

اقعاص كاةـح٥ ةایغ ة٥ قکٞی جاییغ ك ازؼا ق٨د ک٥ از ک٤حؼؿ ٤٠اؿب 

 ،ؿ٧ا٠غارافق٨د ك از ٤٠اِٗ قؼکث ك ا١ًی٤اف صامٜ ،٤٠اِٗ جىاد

 .ک٤غ ص٘اَث

 داةث ٦ای دارایی ة٥ ٠ؼة٨ط ةاا١٦یث٠ْا٠لات  یغةا ٠غیؼق٦یات اّىای .30

 ٣ا٥٠ آیی٢ ةا ٠ٌاةٙ را اؿحٛؼاض ك ٦ا گػاری ؿؼ٠ای٥ ك ٣ا٠ك٨٧د ك ٠ك٨٧د
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 .ک٤غ جن٨یب قؼکث ٠ْا٠لات

 یا١ّغة ا٨٠اؿ ك ٦ت٥  یٙك ج٨د ی٢جؼ٦ یيقؼا یغةا ٠غیؼق٦یات اّىای .31

  .ک٤غ یی٢جْ ،ص٨ٛؽ قؼکث را یامٞش ا٨٠اؿ 

ك ةؼ ازؼا ك  ک٤غ جن٨یب را قؼکث ؿالا٥٣ ة٨دز٥ ةایغ ٠غیؼق٦یات اّىای .32

 .ةاقغ جضٛٙ آف ٣ُارت داقح٥

 قؼایي ك ٚی١ث جْیی٢ ة٥ ٠ؼة٨ط ٦ایؿیاؿث یغةا ٠غیؼق٦یات اّىای .33

 .غ٤ک٤ جْیی٢ را ظغ٠ات ارائ٥ ك ٠ضن٨لات ٗؼكش

ؿؼ٠ای٥ ةا ٨٠دؼ ركاةي ةؼٚؼاری ؿازكکار٦ای ةایغ ٠غیؼق٦یات اّىای .34

 .غ٤ک٤ صامٜ ی٤افا١ً ،آف ازؼای ٣ض٨ق از ك ًؼاصی را گػاراف

 كکاٝث یا یث٠اٝک یةؼرؿ ةؼای٠غكف  ؿازكکار ةایغ ٠غیؼق٦یات اّىای .35

 ةؼگ٥ مغكر ك ؿ٧اـ ماصتاف ٠٨١ّی ٠س١ِ جكکیٜ از ٚتٜ ؿ٧ا٠غاراف

  .غ٤ک٤ جْیی٢ را ٠سا٠ِ ة٥ كركد

اؿاس آف، ٦ؼ ؼٗؼآی٤غی را ٠ـحٛؼک٤غ ک٥ ة٠غیؼق ةایغ ٦یات اّىای .36

صـاةؼؿی، ؿایؼ  ٠غیؼق ك ٠غیؼّا٠ٜ، ک١یح٥ؿا٥ٝ ادؼةعكی ٦یات

٠غیؼق ك ٠غیؼّا٠ٜ، ك ١٦چ٤ی٢ اّىای ٦یاتجعننی ٦یات ٦ای ک١یح٥

ک٤غ. ج١ا٠ی ارزیاةی ،٦ای ٗؼّی ك كاةـح٥ را رةي در قؼکث٠غیؼق ذی

٠غیؼق ةایغ ی ق٣٨غ. ٦یات٣ض٨ ٤٠اؿتی ٠ـح٤غؿاز ٦ا ةایغ ة٥ ای٢ ارزیاةی

ك از  ک٤غ ةؼ٣ا٥٠ ة٧ت٨د را ج٤ُیٟ ك ٣حایر ازؼای آف را  پیگیؼی ك ارزیاةی

 .ق٨د ١ٌ٠ئ٦٢ا  کی٘یث ازؼای آف ةؼ٣ا٥٠

٠غیؼق و٢١ اًلاع یاةغ ک٥ اّىای ٦یات ٠غیؼق ةایغ ا١ًی٤اف٦یات اّىای .37

٦ا ك  ٨ًر پی٨ؿح٥ ٧٠ارت ٦ای ظ٨د، ة٥کاری ك ٠ـئ٨ٝیث از اٝؽا٠ات

قؼکحی ة٥ ركز  كکار ك صاک١یث ٦ای ظ٨د را در ز٠ی٥٤ کـب آگا٦ی
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٦ای آف ة٥ ٣ض٨  ٠غیؼق ك ک١یح٥ ک٤٤غ جا كَایٖ ظ٨د را در ٦یات ٠ی

 د٤٦غ. ای٢ ٨٠و٨ع ةایغ ة٥ ٣ض٨ ٤٠اؿب ٠ـح٤غؿازی ق٨د. ادؼةعف ا٣ساـ

قؼکحی از ص٨ٛؽ  چارچ٨ب صاک١یث در ةایغ ٠غیؼق٦یات اّىای .38

ک٤غ ك ٣ـتث ة٥  ٦ا را جـ٧یٜ صٙ آفؿ٧ا٠غاراف ص٘اَث ك ا١ّاؿ 

ةؼظ٨رد یکـاف ةا ج١اـ ؿ٧ا٠غاراف، قا٠ٜ ؿ٧ا٠غاراف اٚٞیث ك ظارزی 

٨ًر ٤٠ن٘ا٥٣ ٗؼمث اصٛاؽ ک٤غ. ج١اـ ؿ٧ا٠غاراف ةایغ ة٥ا١ًی٤اف ٗؼا٦ٟ

 ةاق٤غ.  ٨٠دؼ ص٨ٛؽ ظ٨د را داقح٥

قؼکث یا  د٦ٟ درمغ ؿ٧اـ٠غیؼق ةایغ ٠ْادؿ یکاّىای امٞی ٦یات .39

ةار ؿاؿ یک 2دؿ پ٤ر ٠یٞیارد ریاؿ از ؿ٧اـ قؼکث )ک٥ ٦ؼ صغاٜٚ ٠ْا

٠ح٤اؿب ةا ٣ؼخ ج٨رـ ك قاظل ة٧ای کالا٦ا ك ظغ٠ات ٠نؼٗی جْغیٜ 

  .ک٤٤غ٣ؽد قؼکث ج٨دیِ ،٨٤ّاف ؿ٧اـ كدی٥ٛ ٠غیؼافق٨د( را ة٥ ٠ی

 کـب ةؼای ادؼةعف ؿازكکار٦ای٣ـتث ة٥ اؿحٛؼار  ةایغ ٠غیؼق٦یات .40

 ٦ای قؼکث در قؼکحی صاک١یث ام٨ؿقغف  ٠ضٛٙ از٨ْٛ٠ؿ  ا١ًی٤اف

 غ.٤ک٤ ادؼةعف آف ٣ُارت یك ةؼ ازؼا اٚغاـ یؽ٣ ٗؼّی

 یتخظظیّا تِیکو يییتع سازٍکار -2

ك زتؼاف ظغ٠ات  اتا٣حناة یـک،ر صـاةؼؿی، جعننی ٦ای ک١یح٥ از ٤٠غیة٧ؼق

 ٣ض٨ق ك كَایٖ ة٥ ادا٥٠اؿث ک٥ در  یحیؿاظحار صاک١ یثا١٦ صایؽ ٦ای از ٥٘ٝ٨٠

 .یٟپؼداز ی٠ ،٨ٗؽ ٦ای ک١یح٥ جكکیٜ

 اًتظابات تِیکو-2-5

 ٔیؼ٨٠َٖ ك ٠ـحٜٛ اّىای ٦اآف اکذؼیث ک٥ ّى٨ ؿ٥ از صغاٜٚ ک١یح٥ ای٢
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٦یات ٔیؼ٨٠َٖ ّى٨ ةایغ ک١یح٥ رییؾ د،ق٨ ٠ی جكکیٜ ٦ـح٤غ ٠غیؼق٦یات

 .ةاقغ ٠غیؼق

 اؿث: یٜة٥ قؼح ذ ،ا٣حناةات ک١یح٥ كَایٖ از ةؼظی

 ز٥ٞ١ از ٠غیؼق،٦یات ٣ا٠ؽد٦ای ةؼای ٠ٛؼر قؼایي اصؼاز ك ةؼرؿی 

 ٨٠رددر ،یقؼکح یثصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ در ذکؼقغق قؼایي اصؼاز ةؼرؿی

 اؿحٛلاؿ ٣ا٠ؽد٦ا

 ك امٞی قؼکث ارقغ ٠غیؼاف ك ٠غیؼّا٠ٜ ةؼک٤اری ك ا٣حناب پیك٧٤اد 

 ٠غیؼق٦یات ة٥ ٗؼّی ٦ای قؼکث ٠غیؼق٦یات اّىای

 ٦یات ة٥ جعننی ٦ای ک١یح٥ در ّى٨یث ةؼای ٣ا٠ؽد٦ایی پیك٧٤اد

 ٠غیؼق

 ٖیكَا ج٨زی٥ ٨ُ٤٠رة٥ لازـ ٦ای ؿیاؿث اجعاذ ،آ٨٠زقی ةؼ٣ا٥٠ پیك٧٤اد 

 .ارقغ ٠غیؼاف ك ٠غیؼّا٠ٜ ٠غیؼق،یات٦ یغزغ یاّىا یةؼا ق٠غیؼ٦یات

 یحسابرس تِیکو-2-2

٦ا ٠ـحٜٛ ك دارای  از ؿ٥ جا پ٤ر ّى٨ ک٥ اکذؼیث آف یصـاةؼؿ یح٥ک١ اّىای

. ریاؿث ق٨د ٠ی ٠غیؼق جكکیٜتا٦ـح٤غ، ةا ا٣حعاب ك ا٣حناب ٦ی٠اٝی  جعنل

 ٠غیؼق اؿث. تا٠اٝی ٔیؼ٨٠َٖ ٦ی ک١یح٥ ةا ّى٨ ٠ـحٜٛ یا ّى٨

٠غیؼق  تاصـاةؼؿی، ک١ک ة٥ ای٘ای ٠ـئ٨ٝیث ٣ُارجی ٦ی ٦غؼ از جكکیٜ ک١یح٥

از ادؼةعكی ٗؼآی٤غ٦ای ٣ُاـ را٦تؼی،  ،کـب ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿ یةؼا ك ة٧ت٨د آف

ادؼةعكی  ٠اٝی، گؽارقگؼی ؿلا٠ث ،ریـک ك ک٤حؼؿ ٦ای داظٞی٠غیؼیث 

 ٠ـحٜٛ ك ٠ـحٜٛ ك ادؼةعكی صـاةؼؿی داظٞی، اؿحٛلاؿ صـاةؼس صـاةؼؿی

 رّایث ٨ٚا٣ی٢، ٠ٛؼرات ك اٝؽا٠ات اؿث.
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٦ایی را ةؼای دریاٗث، ٣گ٧غاری ك رؿیغگی ة٥  كی٥ر ةایغ صـاةؼؿی ک١یح٥

٠اٝی ك ک٤حؼؿ٥ٌ ةا گؽارقگؼی٦ای جعٖٞ دریاٗحی در راة ٦ا ك گؽارش قکایث

 ک٤غ ك٦ای ٗؼّی كوِ ٦ای داظٞی یا ؿایؼ ٨٠و٨ّات ٠ؼة٨ط ة٥ قؼکث ك قؼکث

 ،ٗؼّی یا اٗؼاد دیگؼ ٦ای ٠ـحٜٛ قؼکث ك قؼکث از ٠غیؼاف، کارک٤اف ك صـاةؼس

 آكرد. ٨ُ٤٠ر صى٨ر در زٞـ٥ د٨ّت ة٥ ١ّٜة٥

 یطدر جار راصـاةؼؿی  ٤٠ك٨ر ک١یح٥ دؿح٨را١ْٜٝ ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف

 آف ٧٠ٟ ٣کات ة٥ پاؿط ك پؼؿف ٥ئک٥ در ادا٥٠ ةا ارا کؼد یبجن٨ 23/11/1391

 .پؼدازیٟ ی٠

 یـث؟چ یصـاةؼؿیح٥در ک١ ّى٨ ٠ـحٜٛ جْؼیٖ

ّى٨ی اؿث ٗاٚغ ٦ؼگ٥٣٨ راة٥ٌ  ،٠ـحٜٛ ّى٨ صـاةؼؿی، ک١یح٥ ٤٠ك٨ر ةؼاؿاس

گیؼی ٠ـحٜٛ كی ادؼگػار ةاقغ،  یا ٤٠اِٗ ٠ـحٛیٟ یا ٔیؼ٠ـحٛیٟ ک٥ ةؼ جن١یٟ

ی٨٠زب زا٣تغاری كی از ٤٠اِٗ ٗؼد یا گؼكق ظامی از ؿ٧ا٠غاراف یا ؿایؼ ذ

 .ق٨د رّایث ٤٠اِٗ یکـاف ؿ٧ا٠غارافْ٘اف ق٨د یا ؿتب ّغـ٣

 ق٨د؟ییق٤اؿا یصـاةؼؿیح٥ک١ ٠ـحٜٛ ّى٨ ةایغ چگ٥٣٨

ک٤٤غق( ١٠ک٨٠٢ارد ذیٜ ةؼظی از ٠نادیٛی اؿث ک٥ )ة٥ جكعیل ٠ٛاـ ا٣حعاب

 :جضٛٙ جْؼیٖ ّى٨ ٠ـحٜٛ ق٨داؿث ٤٠سؼ ة٥ ّغـ

٦ای ٗؼّی، ٠كارکث  درمغ ؿ٧اـ قؼکث امٞی، قؼکثاٖٝ( ٠اٝک ةیف از پ٤ر

 ظاص ك ؿ٧ا٠غاراف ١ّغق آف ةاقغ

یا دارای ٠ْا٠لات جساری یا ركاةي ؿاؿ ٚتٜ از ا٣حعاب، ًؼؼ ٚؼارداد  ب( ًی ؿ٥

ٗؼّی،  ٦ای امٞی، قؼکث جساری ةاا١٦یث ٠ـحٛیٟ یا ٔیؼ٠ـحٛیٟ ةا قؼکث
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 ٠كارکث ظاص ك ؿ٧ا٠غاراف ١ّغق آف ةاقغ

ازؼایی ك راة٥ٌ  ج( در ًی ٠غت دك ؿاؿ ٚتٜ از ا٣حعاب، ٦ؼگ٥٣٨ ٠ـئ٨ٝیث

١ّغق  ظاص ك ؿ٧ا٠غاراف ٗؼّی، ٠كارکث ٦ای امٞی، قؼکث اؿحعغا٠ی در قؼکث

 آف داقح٥ ةاقغ

٠غیؼّا٠ٜ،  ٠غیؼق، د( راةٌۀ ؿتتی یا ٣ـتی )ًت٥ٛ اكؿ ك دكـ( ةا اّىای ٦یأت

 ةاقغ٠كاكراف یا کارک٤اف ارقغ ْٗٞی داقح٥

٦ای ٗؼّی، ٠كارکث  ق( در کـب كکاری ک٥ ٠ا٦یحاً ٠كاة٥ قؼکث امٞی، قؼکث

 ةاقغ ظاص ك ؿ٧ا٠غاراف ١ّغق آف اؿث، ْٗاٝیث داقح٥

ٗؼّی،  ٦ای امٞی، قؼکث ٠ـحٜٛ قؼکث ف ٠ؤؿـ٥ صـاةؼؿیك( زؽء کارک٤ا

 ظاص ك ؿ٧ا٠غاراف ١ّغق آف ةاقغ ٠كارکث

٠غیؼق قؼکث، در ؿایؼ تاز( ٤٠اِٗ یا راة٥ٌ ٠كحؼؾ ةا ا١٦یحی ةا اّىای ٦ی

 .ةاقغ٦ا داقح٥ ٦ای آف ٠غیؼق ت ا٦ا یا ٦ی قؼکث

ق٣٨غ ک٥  ٠غیؼق، ز٠ا٣ی ّى٨ ٠ـحٜٛ ٠ضـ٨ب ٠یتااؿث، اّىای ٦یلازـ ة٥ ذکؼ

ّلاكق ةؼ اصؼاز قؼایي ٠ٛؼر در جْؼیٖ ّى٨ ٠ـحٜٛ، ٤٠حعب ؿ٧ا٠غار ١ّغق 

« ؿ٧ا٠غار دارای ک٤حؼؿ»٨ُ٤٠ر از ؿ٧ا٠غار ١ّغق در ای٢ ٤٠ك٨ر،  ،٣تاق٤غ

 ةاقغ. ٠ی

 یـث؟از جعنل ٠اٝی چ ٨ُ٤٠ر

ا١ٝٞٞی در ا٨٠ر٠اٝی داظٞی یا ٠ْحتؼ ةی٢ ای٠غرؾ دا٣كگا٦ی یا ٠غرؾ صؼ٥ٗ 

٠غیؼیث ةا گؼایف ٦ای٠اٝی، اٚحناد، ؿایؼ رقح٥صـاةؼؿی، ٠غیؼیث)صـاةغاری، 

٦ای ٠اٝی  ٦ا ك گؽارش ٠اٝی یا اٚحنادی( ١٦ؼاق ةا ج٨ا٣ایی جسؽی٥ ك جضٞیٜ م٨رت

 داظٞی صاکٟ ةؼ گؽارقگؼی ٠اٝی ٦ای ك ک٤حؼؿ
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 یـث؟چ صـاةؼؿی٦غؼ از جكکیٜ ک١یح٥

کـب ا١ًی٤اف  ةؼای ،٠غیؼق ك ة٧ت٨د آف تاک١ک ة٥ ای٘ای ٠ـئ٨ٝیث ٣ُارجی ٦ی

 :ةاقغ٠ی ،٨ْٛ٠ؿ از ٨٠ارد زیؼ

 داظٞی ٦ای ریـک ك ک٤حؼؿ را٦تؼی، ٠غیؼیث ادؼةعكی ٗؼآی٤غ٦ای ٣ُاـ 

 ٠اٝی ؿلا٠ث گؽارقگؼی 

 داظٞی ادؼةعكی صـاةؼؿی 

 ٠ـحٜٛ  صـاةؼؿی ٠ـحٜٛ ك ادؼةعكی اؿحٛلاؿ صـاةؼس 

 رّایث ٨ٚا٣ی٢، ٠ٛؼرات ك اٝؽا٠ات 

 دارد؟ اظحیاراجی چ٥ ظ٨د ٦ای٠ـئ٨ٝیث چارچ٨ب در صـاةؼؿیک١یح٥

د٦غ  صـاةؼؿی، ة٥ آف اظحیار ٠ی ٦ای ک١یح٥ ٠غیؼق در چارچ٨ب ٠ـئ٨ٝیث ت ا٦ی

  :ک٥

 د٦غ صـاةؼؿی ا٣ساـ ٦ای ظ٨د را در ٠ضغكدق ٤٠ك٨ر ک١یح٥ْٗاٝیث 

 گیؼد کار ة٥ ظ٨د كَایٖ ا٣ساـ در را ملاحدر م٨رت ٣یاز، ٠كاكراف ذی 

  دؿحؼؿی ٣ا٠ضغكد داقح٥  ،اًلاّات ٨٠رد٣یازة٥ ٠غیؼاف، کارک٤اف ك

 ةاقغ

 ٦ا ك  ٦ایی را ةؼای دریاٗث، ٣گ٧غاری ك رؿیغگی ة٥ قکایث ركی٥

٦ای ٠اٝی ك ک٤حؼؿ ٦ای جعٖٞ دریاٗحی در راة٥ٌ ةا گؽارقگؼی گؽارش

كوِ  ،٦ای ٗؼّی داظٞی یا ؿایؼ ٨٠و٨ّات ٠ؼة٨ط ة٥ قؼکث ك قؼکث

  ک٤غ

 ٦ای ٗؼّی یا  ٠ـحٜٛ قؼکث ك قؼکث از ٠غیؼاف، کارک٤اف ك صـاةؼس

 .ک٤غ ٨ُ٤٠ر صى٨ر در زٞـ٥ د٨ّتاٗؼاد دیگؼ ة٥
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ٗؼا٦ٟ ةایغج٧١یغاجی  چ٥ یصـاةؼؿیح٥ک١ یٖا٣ساـ كَا یةؼا ٠غیؼقتا٦ی

 آكرد؟

 :اؿث ٨٠َٖ ٠غیؼق٦یات

 ٨ًرکا٠ٜ ك ةغكف ٦یچ  ة٥ را ٤٠اةِ ٨٠رد٣یاز ةؼای ا٣ساـ كَایٖ ک١یح٥

  د٦غٚؼار  ح٥یک١ ٠ا٣ْی در اظحیار آف

 د٦غ صـاةؼؿی ٚؼار ٨٠ِٚ در اظحیار ک١یح٥اًلاّات ٤٠اؿب، کاٗی ك ة٥ 

 ك٠ٛؼرات ٠ؼة٨ط  ک١یح٥ در چارچ٨ب ٨ٚا٣ی٢ ظغ٠ات اّىای ٣ض٨ق زتؼاف

  غی١٣ا ٠ْی٢

 ٠غیؼق قؼکث ك ک١یح٥  تا٦ای ةی٢ ٦ی ج٨اٗٙز٠اف کاٗی ةؼای رِٗ ّغـ

 .یاةغةؼرؿی اظحناص ك ةضخ یةؼا صـاةؼؿی

 چگ٥٣٨ اؿث؟ صـاةؼؿی٦ای اّىای ک١یح٥كیژگیجؼکیب ك 

 :ةاقغ ة٥ قؼح زیؼ ٠ی ،صـاةؼؿی ٦ای اّىای ک١یح٥ جؼکیب ك كیژگی

 ٦ا ٠ـحٜٛ ك دارای  صـاةؼؿی از ؿ٥ جا پ٤ر ّى٨ ک٥ اکذؼیث آف ک١یح٥

 ق٨د ٠ی ٠غیؼق جكکیٜتا٠اٝی ٦ـح٤غ، ةا ا٣حعاب ك ا٣حناب ٦ی جعنل

 ٠غیؼق یا ّى٨ ٔیؼ٨٠َٖ تاصـاةؼؿی ةایغ ّى٠٨ـحٜٛ ٦ی ک١یح٥ رئیؾ

 ٠غیؼق ةاقغتا٠اٝی ٦ی

 ةاق٤غ صـاةؼؿی ١٣ی ازؼایی قؼکث، ٠ساز ة٥ ّى٨یث در ک١یح٥ ٠غیؼاف 

 ؟دارد ٦ایییثچ٥ ٠ـئ٨ٝ صـاةؼؿیک١یح٥
داظٞی ك ٠غیؼیث ٦ای صـاةؼؿی ٣ـتث ة٥ ک٤حؼؿ ک١یح٥  ٦ای ا٦ٟ ٠ـئ٨ٝیث

 :ریـک، ة٥ قؼح زیؼ اؿث
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 ٟداظٞی قؼکث قا٠ٜ ک٤حؼؿ  ک٤حؼؿ ٦ای ٣ُارت ةؼ ادؼةعكی ؿیـح

 ٦ا٤ٗاكری اًلاّات ك صٍ٘ ا٤٠یث آف

 داظٞی از ٣ُاـ  ةؼرؿی صـاةؼؿاف از ک٘ایث دا٥٤٠ ،ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿکـب

 داظٞی قؼکث ٦ای ک٤حؼؿ

 ریـک ٠كح١ٜ ةؼ از ادؼةعكی ٗؼآی٤غ ٠غیؼیث ،ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿکـب

ك ٣ُارت ةؼ جضٞیٜ، ارزیاةی، ٠غیؼیث  ك گیؼی، جسؽی٥ ق٤اؿایی، ا٣غازق

 ریـک ؿیـحٟ ٠غیؼیث

 داظٞی ك ا٧َار٣ُؼ  ٦ای داظٞی از ک٤حؼؿ ةؼرؿی ارزیاةی صـاةؼس

 داظٞی ٦ای ٣ـتث ة٥ ک٤حؼؿ ،٠ـحٜٛ صـاةؼس

 داظٞی ک٥ ج٨ؿي  ٦ایوْٖ ک٤حؼؿ٦ا ك رِٗ ٣ٛاط پیگیؼی ازؼای ج٨می٥

 ق٨د  ٠ی داظٞی یا ٠ـحٜٛ ة٥ ک١یح٥ گؽارش صـاةؼؿاف

 قا٠ٜ ارزیاةی ك ا٧َار٣ُؼ  ،٠غیؼق تاداظٞی ة٥ ٦ی ٦ای ک٤حؼؿ  گؽارش ارائ٥

 ی٦ای ٗؼّ داظٞی قؼکث ٦ای ٣ـتث ة٥ ک٤حؼؿ

 چیـث؟ ی٠اٝ صـاةؼؿی ٣ـتث ة٥ گؽارقگؼی٥ک١یح  ٦ای ا٦ٟ ٠ـئ٨ٝیث

 ٦ا ك ةؼآكرد٦ای  ٠اٝی، ٚىاكت٣ُارت ةؼ ٨٠و٨ّات ةا ا١٦یث گؽارقگؼی

جٕییؼ در ٦ؼ ٦ای صـاةغاری ١ّغق، ٣ض٨ق اٗكا ك ا٣حعاب ك  ١ّغق، ركی٥

٠اٝی  ٦ای كاةـح٥ در گؽارش ٦ا ك اٗكای ٠ْا٠لات ةا اقعاص یک از آف

 قؼکث

 ة٨دف  ٨٠ِٚا١ًی٤اف ك ة٣٥ـتث ة٥ ٚاةٞیث ،٨ْٛ٠ؿ ا١ًی٤اف  کـب

 ٠اٝی قؼکث ٦ای گؽارش
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 صـاةغاری ك ؿایؼ  ٨ْٛ٠ؿ ٣ـتث ة٥ رّایث اؿحا٣غارد٦ای ا١ًی٤اف کـب

 قؼکث ٦ای ٠ٛؼرات در گؽارش

 گیؼی ک٥ ٥١٦ اًلاّات لازـ ةؼای جن١یٟ از ای٢ ،٨ْٛ٠ؿ ا١ًی٤اف کـب

 اؿث٠اٝی در اظحیار آ٣اف ٚؼارگؼٗح٥ در راة٥ٌ ةا گؽارقگؼی ،٠غیؼق تا٦ی

 ٠اٝی قؼکث ٚتٜ از جن٨یب ج٨ؿي  ٦ای ٨٣یؾ گؽارشةؼرؿی پیف

٠ـحٜٛ در ظن٨ص  ٠غیؼق ك ١٦چ٤ی٢ پیك٧٤اد٦ای صـاةؼس تا٦ی

 .املاصات آف

 یـث؟چ داظٞیصـاةؼؿی ٣ـتث ة٥ صـاةؼؿی٥ک١یح  ٦ای ا٦ٟ ٠ـئ٨ٝیث

 داظٞی ك ا١ًی٤اف از ک٘ایث  ةؼرؿی ٤٠ك٨ر ك ؿاظحارؿاز٠ا٣ی صـاةؼؿی

٦ای  ٠ـئ٨ٝیث كَایٖ ك   ای٘ای یةؼا ؿاظحار ٠ؽة٨ر ك اؿحٛلاؿ آف

 داظٞی صـاةؼؿی

 داظٞی ك ک٘ایث ٤٠اةِ  صـاةؼؿی  ةؼرؿی ك ارؿاؿ ةؼ٣ا٥٠ ؿالا٥٣ كاصغ

 جن٨یب ةؼای٠غیؼق  ت ا٨٠رد ٣یاز آف ة٥ ٦ی

 داظٞی ًتٙ و٨اةي ك  ٣ُارت ةؼ ادؼةعكی ك ١ّٞکؼد مضیش صـاةؼؿی

 ٠ٛؼرات

 داظٞی ة٥ ٤٠اةِ ك  از دؿحؼؿی كاصغ صـاةؼؿی ،٨ْٛ٠ؿ کـب ا١ًی٤اف

 ٦ای آف ةؼای ای٘ای ٠ـئ٨ٝیث ،٣یاز اًلاّات ٨٠رد

 از  ،داظٞی از پیؼكی كاصغصـاةؼؿی ،٨ْٛ٠ؿا١ًی٤اف کـب

 ا١ٝٞٞی ٠ؼة٨ط لازـ الازؼا یا ةی٢ اؿحا٣غارد٦ای داظٞی

 ٠غیؼق  تاداظٞی ك ارؿاؿ آف ة٥ ٦ی ٦ای صـاةؼؿی ةؼرؿی گؽارش

 صـب وؼكرت ،قؼکث
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 از ؿ٨ی  ،٧٠ٟ ٦ای ٦ا ك ج٨می٥ یاٗح٥ از ارائ٥ ،٨ْٛ٠ؿ ا١ًی٤اف  کـب

 ة٥ ٠غیؼیث ك پیگیؼی اٚغا٠ات لازـ ،داظٞی صـاةؼؿاف

 ةا  ،داظٞی صـاةؼؿی آزاد ك کا٠ٜ ٠غیؼ كاصغ ةؼٚؼاری ا٠کاف ارجتاط

 صـاةؼؿی ک١یح٥

 ص٨ٛؽ ك ٠ؽایا ك  ٠غیؼق ةؼای ا٣حناب، ةؼک٤اری ك جْیی٢تاپیك٧٤اد ة٥ ٦ی

 داظٞی پاداش ٠غیؼ صـاةؼؿی

 صـاةؼؿی  داظٞی، ک١یح٥ ؿپاری ّا٠ٞیث صـاةؼؿی درم٨رت ةؼكف

داظٞی را ١٦ؼاق ةا  ٚؼارداد ظغ٠ات صـاةؼؿی  ًؼؼ، ٠تٞٓ ك قؼایي

٠غیؼق  تا)یک ٣٘ؼ از اٗؼاد داظٜ قؼکث(، ة٥ ٦یداظٞی  ٠غیؼ صـاةؼؿی

 د٦غ پیك٧٤اد ٠ی

 ٦ای ٠غیؼ ك کارک٤اف كاصغ صـاةؼؿی  ةؼرؿی ملاصیث ك ج٨ا٣ایی

 داظٞی

 یـث؟چ صـاةؼؿی ٣ـتث ة٥ صـاةؼؿی ٠ـحٜٛک١یح٥  ٦ای ا٦ٟ ٠ـئ٨ٝیث

 ةا ج٨ز٥  ،جىاد ٤٠اِٗ ةا٨ٛٝق آف ٠ـحٜٛ ك ّغـ پایف اؿحٛلاؿ صـاةؼس

 ٠ـحٜٛ  ای صاکٟ ةؼ صـاةؼس ة٥ آیی٢ رٗحارصؼ٥ٗ

 ٙاٝؽص٥١ دریاٗحی  ةؼرؿی کٞی٥ قؼایي ٚؼارداد صـاةؼؿی ك ج٤اؿب ص

 ٠ـحٜٛ صـاةؼس

 ٠ـحٜٛ ك  ارائ٥ پیك٧٤اد درةارق ا٣حعاب، چؼظف یا جٕییؼ صـاةؼس

 ٦ا ك اٝؽا٠ات   ٠ح٤اؿب ةا ةؼرؿی ،٠غیؼقتاةازرس ٚا٣٨٣ی ة٥ ٦ی

 ٚا٣٨٣ی قؼکث ك  ٠ـحٜٛ ك ةازرس ٞکؼد صـاةؼسپایف ادؼةعكی ١ّ

 ٦ا ٣حایر کار آف



 606 ■ راىیا در یشرکت تیحاکو یده گسارش نحوه و الساهات یبررس4 سوم فصل

 ریؽی کٞی ك  ٚا٣٨٣ی درةارق ةؼ٣ا٥٠ ٠ـحٜٛ ك ةازرس ٠ػاکؼق ةا صـاةؼس

 صـاةؼؿی را٦تؼد

 ٠ـحٜٛ  ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿ از ١٦ا٤٦گی صـاةؼؿی٨٠رد، کـبصـب

ک٥ ةیف از یک ٠ؤؿـۀ  در ٨٠اردی  ،٦ای امٞی ك ٗؼّی قؼکث

 ر صـاةؼؿی اؿثدرگیؼ کا ،صـاةؼؿی

 داظٞی ؿازی ا٨٠ر صـاةؼؿی ٠ـحٜٛ ةا صـاةؼؿی ١٦ا٤٦گ 

 ٚا٣٨٣ی ك ٠ـاّغت ٠ـحٜٛ ك ةازرس صـاةؼس  ٨٣یؾ گؽارش ةؼرؿی پیف

 ٠غیؼق ك ٠غیؼّا٠ٜ تا٠ـحٜٛ ةا ٦ی ٣ُؼ ةی٢ صـاةؼس رِٗ اظحلاؼ ةؼای

 ٚا٣٨٣ی ةا صى٨ر  ٠ـحٜٛ ك ةازرس ٦ای صـاةؼس ةؼرؿی ٣حایر یاٗح٥

ای٢ ةؼرؿی قا٠ٜ ةؼرؿی ٦ؼگ٥٣٨ ٠ضغكدیث در دا٥٤٠  ،ازؼایی٠غیؼیث

٠ـحٜٛ ةا  ج٨اٗٙ صـاةؼس ٠ـحٜٛ، ٦ؼگ٥٣٨ ّغـ رؿیغگی صـاةؼس

صـاةغاری ك صـاةؼؿی، اقحتا٦ات ك  ٦ای کٞیغی ٠غیؼیث، ٚىاكت

ظ٨ا٦ی از ٠غیؼیث  پاؿط ،٨٠رد ٠اٝی ك صـب ٦ای املاصات گؽارش

 ازؼایی ٣یؽ ٠ی ةاقغ

  ٠ـحٜٛ ك پیگیؼی اٚغا٠ات ٠غیؼیث  صـاةؼس «٣ا٠ۀ ٠غیؼیث»ةؼرؿی

 ارقغ در پاؿط ة٥ آف

 ةؼای رِٗ ة٤غ٦ای ٤٠غرج در  ،قغقةؼرؿی ك پیگیؼی اٚغا٠ات ا٣ساـ

ج٨ؿي ٠سا٠ِ  ،قغقگؽارش صـاةؼؿی ك ةازرس ٚا٣٨٣ی ك جکاٝیٖ جْیی٢

 ٠٨١ّی
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 ٣ُؼ ٚتٞی درظن٨ص ا٣ساـ ظغ٠ات ٔیؼصـاةؼؿی ٠ساز ةا ج٨ز٥ اّلاـ

٠ـحٜٛ ك ١٦چ٤ی٢ ٧٠ارت ك  ج٨ؿي صـاةؼس ،ای صؼ٥ٗ ة٥ آیی٢ رٗحار

 ٥ ای٢ ظغ٠اتئةؼای ارا ،جسؼة٥ صـاةؼس

 ٠ـحٜٛ ةا ک١یح٥  ةؼٚؼاری ا٠کاف ارجتاط آزاد ك کا٠ٜ صـاةؼس

 صـاةؼؿی

 صـاةؼؿی ٣ـتث ة٥ رّایث ٨ٚا٣ی٢، ٠ٛؼرات كک١یح٥  ٦ای ا٦ٟ ٠ـئ٨ٝیث

 چیـث؟اٝؽا٠ات  ؿایؼ

 رّایث ٨ٚا٣ی٢، ٠ٛؼرات ك اٝؽا٠ات در قؼکث 

  كز٨د ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدی ك پیگیؼی ازؼای را٦تؼد٦ای قؼکث در راؿحای

 یاةی ة٥ ا٦غاؼ کٞی ك ١ّٞیاجی دؿث

 ارقغ ك کارک٤اف ة٥ آفؿاز٠ا٣ی ك پایت٤غی ٠غیؼیث كز٨د ٤٠ك٨ر اظلاٚی 

 ٠ٛؼرات ٠ؼة٥ً٨ ةؼ  ك گؼٗح٥ در ٨ٚا٣ی٢پیگیؼی آدار جٕییؼات م٨رت

 قؼکث ْٗاٝیث

 رّایث ٨ٚا٣ی٢، ٠ٛؼرات ك ی ةؼ ّغـدریاٗحی ٠ت٤ ٦ای پیگیؼی گؽارش

 ٠غیؼق تااٝؽا٠ات قا٠ٜ ٠ن٨ةات ٦ی

قا٠ٜ چ٥  د٦ی صـاةؼؿی ٣ـتث ة٥ گؽارش٦ای ک١یح٥  ا٦ٟ ٠ـئ٨ٝیث

 اؿث؟ ی٨٠ارد

 داظٞی ك صـاةؼؿی  ارائ٥ گؽارش درظن٨ص ١ّٞکؼد كاصغ صـاةؼؿی

 ٠غیؼق قؼکث تا٠ـحٜٛ ة٥ ٦ی

 صغاٜٚ قا٠ٜ ٠ْؼٗی  ،صـاةؼؿی جغكی٢ گؽارش ْٗاٝیث ؿالا٥٣ ک١یح٥

قغق، دؿحاكرد٦ا ك  ٦ای ا٣ساـ ٦ا، ا٦ٟ كَایٖ، ْٗاٝیث اّىا ك ؿ٨اةٙ آف
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٠غیؼق ة٥ ٠س١ِ  تادرج در گؽارش ْٗاٝیث ٦ی ةؼای٦ای آجی  ةؼ٣ا٥٠

 ٠٨١ّی

 ر٠غیؼق در چارچ٨ب ای٢ ٤٠ك٨ تا٦ای لازـ ة٥ ٦ی ارائ٥ ؿایؼ گؽارش 

 صـاةؼؿی ك  ج٨اٗٙ ک١یح٥در م٨رت كز٨د ٨٠ارد ةا ا١٦یحی از ّغـ

٦ای  اؿث ٨٠و٨ع را در گؽارش ک٤حؼؿ٠غیؼق ٠کٖٞتا٠غیؼق، ٦ی تا٦ی

 .غج٨ویش د٦ ،داظٞی

 یـث؟صـاةؼؿی چک١یح٥  ٦ای ؿایؼ ٠ـئ٨ٝیثا٦ٟ 

  ٣ُارت ةؼ اًلاّات، قؼایي ك رّایث اٝؽا٠ات ٠ؼجتي ةا ٠ْا٠لات ةا

 اقعاص كاةـح٥

 ة٨دف ٨٠ِٚ اّح١اد ك ة٥ ٨ْٛ٠ؿ ٣ـتث ة٥ ؿلا٠ث، ٚاةٞیث کـب ا١ًی٤اف

 قغق ةؼای ا٣حكار ة٥ ظارج از قؼکث٦ای ج٧ی٥ ؿایؼ گؽارش

 پاؿعگ٨یی ة٥  ةؼای٠٨١ّی صـاةؼؿی در ٠س١ِ ک١یح٥صى٨ر رئیؾ

 ؿ٨الات ؿ٧ا٠غاراف

 از ٨٠و٨ّاجی ک٥ ١٠ک٢ ،٠غیؼقتا٨ْٛ٠ؿ از آگا٦ی ٦ی ا١ًی٤اف کـب

قؼکث  ةؼ كوْیث ٠اٝی یا ا٨٠ر ٠ؼجتي ةا ْٗاٝیث ،اؿث ادؼ ةاا١٦یحی

 ةاقغ اقح٥د

 ق٠غیؼتا٦ای ٦ی  جْا٠ٜ ةا ؿایؼ ک١یح٥ 

 اّٟ از ١ّٞکؼد ٦ؼ یک از اّىا ك ک١یح٥  ،ارزیاةی ٤٠ُٟ ١ّٞکؼد ک١یح٥ 

 ق٨د، ة٤ا ة٥  ٠ی ٦ایی ک٥ ة٥ ای٢ ٤٠ك٨ر ٠ؼة٨طا٣ساـ ؿایؼ ْٗاٝیث

 ٠غیؼق تادرظ٨اؿث ٦ی
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 اؿث؟ چگ٥٣٨ صـاةؼؿیک١یح٥ زٞـات جكکیٜ ٣ض٨ق

 :ةاقغ صـاةؼؿی قا٠ٜ ٨٠ارد زیؼ ٠ی ک١یح٥اٝؽا٠ات جكکیٜ زٞـات 

 ق٨د ٠ی ٨٤ّاف دةیؼ ک١یح٥ ٤٠ن٨بیکی از اّىای ک١یح٥ ة٥ 

 ٦ا در اكٝی٢ زٞـ٥ ک١یح٥  ّادی ك ز٠اف جكکیٜ آف ج٨ٛیٟ جْغاد زٞـات

رؿغ. جْغاد زٞـات ک١یح٥ ٣تایغ  ة٥ جن٨یب ک١یح٥ ٠ی ،صـاةؼؿی

٠اٝی قؼکث  یةار در ؿاؿ ةاقغ ك ةایغ ةا دكرق گؽارقگؼ 6ک١حؼ از 

 ةاقغ  ١٦ا٤٦گ

 یاةغ. صى٨ر ؿایؼ اٗؼاد ٗٛي  ٠ی زٞـات ک١یح٥ ةا اکذؼیث اّىا رؿ١یث

 ةاقغ  ةا ازازق ک١یح٥ ٠ساز ٠ی

 کاٗی،   ق٨د ک٥ ة٥ ا٣غازق ز٠اف ٦ؼ زٞـ٥ ةایغ ٨ًری ج٤ُیٟ ٠غت

گیؼی ٚؼارگیؼد.  ةضخ، اؿحغلاؿ، ةؼرؿی ك ٣حیس٥ ٨٠و٨ّات ٨٠رد

٠غیؼق ةایغ ٨ًری  تاةا زٞـات ٦یک١یح٥  ّلاكق ٗام٥ٞ زٞـات ة٥

م٨رت ٤٠اؿب در اظحیار ٦ای ک١یح٥ ة٥ ک٥ ٣حایر ك گؽارش ق٨د ج٤ُیٟ

 ٠غیؼق ٚؼارگیؼد تا٦ی

  ک١یح٥ صغاٜٚ دك زٞـ٥ در ؿاؿ ٠اٝی، ٣كـث اظحنامی ةا صـاةؼس

 ةؼگؽارک٤غ ،٠ـحٜٛ قؼکث درظن٨ص ٨٠و٨ّات ٠ؼة٥ً٨

  ةؼرؿی ك   ک١یح٥در اكٝی٢ زٞـ٥ ؿاؿ ٠اٝی، ةؼ٣ا٥٠ ْٗاٝیث ؿالا٥٣

ّلاكق ٨٠و٨ّات ارزاّی ة٥ ک١یح٥ ةؼ صـب  جن٨یب ظ٨ا٦غقغ. ة٥

ارائ٥  ،جن٨یب ة٥ ک١یح٥ ةؼایة٤غی ك ک١یح٥ ًت٥ٛ یؾیج٨ؿي ر ،ا١٦یث

 ق٨د ٠ی

 ک١یح٥، ج٨ؿي دةیؼک١یح٥  ک١یح٥ ک٥ ةا ١٦ا٤٦گی رییؾ دؿح٨رزٞـات



 602 ■ راىیا در یشرکت تیحاکو یده گسارش نحوه و الساهات یبررس4 سوم فصل

ًؼح در  ای از ٠ٌاٝب ٚاةٜ ، صاكی ظلام٥ق٨د ٠ی صـاةؼؿی جغكی٢

یک  ،ـ٥ ک١یح٥ ظ٨ا٦غة٨د. دؿح٨رزٞـات ةایغ ةؼای زٞـات ّادیزٞ

ركز  2صغاٜٚ  ،اْٝادق ٦٘ح٥ ٚتٜ از ةؼگؽاری زٞـات ك ةؼای زٞـات ٨ٗؽ

 دق٨ ٚتٜ از زٞـ٥، ةؼای اّىا ارؿاؿ

 قغق، م٨رت از ٨٠ارد ٠ٌؼكص٥ در ٦ؼ زٞـ٥ ك جن١ی١ات اجعاذ 

ک٥ ة٥ ا٠ىاء اّىای صاوؼ در  ق٨د ٠ی ای ج٨ؿي دةیؼ ک١یح٥ ج٧ی٥ زٞـ٥

صـاةؼؿی  زٞـات ک١یح٥ رؿیغ. یک ٣ـع٥ از م٨رت ظ٨ا٦غ ،زٞـ٥

٦٘ح٥ پؾ از جاریط  قغق صغاکذؼ یک٠كح١ٜ ةؼ ظلام٥ جن١ی١ات اجعاذ

ت ا٠غیؼق ةؼای دةیؼظا٥٣ ٦ی تاًؼح در ٦ی ةؼایةؼگؽاری ٦ؼ زٞـ٥، 

 ق٨د  ٠ی ارؿاؿ ،٠غیؼق قؼکث

 م٨رجسٞـات ك ؿایؼ ٠ـح٤غات ٠ؼة٨ط ة٥ ٤٠غ  ٠ـئ٨ٝیث ٣گ٧غاری ٣ُاـ

 ةاقغ ة٥ ٧ّغق دةیؼک١یح٥ ٠ی ،ک١یح٥ ٦ای ْٗاٝیث

 ىای ک١یح٥ صـاةؼؿی ٣ـتث ة٥ ٨٠و٨ّی جىاد ٤٠اِٗ  چ٤ا٣چ٥ ٦ؼ یک از اّ

لاـ ،داقح٥ ةاقغ، ةایغ آف را پیف از قؼكع زٞـ٥ جا پؾ از  ک٤غ اّ

غاـ لازـ ا٣ساـ ك ٨٠و٨ع در م٨رجسٞگ جن١یٟ ىا، اٚ  ـ٥ درج ق٨دیؼی ؿایؼ اّ

 یشرکتتیحاکو اطَل یسازادُیپ در ذیبا کِ یهَارد ریسا -3

 ردیقرارگ تَجِ هَرد

 :سازهاًیاخلاق سازیپیادُ ٍ تذٍیي -3-1

 اظلاؽ یؿاز ادقیپ ك ٢یجغك یقؼکح ثیصاک١ یؿاز ادقیپ ٧٠ٟ ٨٠ارد از یکی

 :٠ی ةاقغ ٜیذ قؼح ة٥ آف ٤غیٗؼآ ک٥ اؿث یؿاز٠ا٣
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 ق٨د ی٠ اًلاّات ٠كعل ك ٤٠اةِ کـب یاظلاٚ ةؼ٣ا٥٠ یةؼا یازاًلاّات ٨٠رد٣-1

 ق٨د ی٠یٟج٤ُ یةؼ٣ا٥٠ اظلاٚ ی٥اكٝ یؾ٨٣یفپ-2

 ک٤٤غ  ی٠ ٣ُؼات ظ٨د را ا٧َار یؾ،٨٣یفپ یةؼرؿ ك ارقغ و٢١ ٠ٌا٥ْٝ یؼاف٠غ-3

دكـ  یؾ٣ػ٨ یف، پػکؼدق ارقػغ را ٤٠ػـسٟ یؼاف٣ُػؼات ٠ػغ یگؼكق کار یک-4

 ک٤٤غ ی٠ یٟرا ج٤ُػ

را ٠ؼكر  یؼاظ یؾ٨٣یفؿاز٠اف، پ ٣ْ٘افیذ ی٤غگاف٠حكکٜ از ١٣ا یگؼك٦-5 

  ک٤٤غ ی٠ ٣ُؼکؼدق، ا٧َار

 ٨٣یؾ یفپ یغق،ةعك ـرا ا٣ـسا ٣ْ٘افیذ ی٤غگاف٣ُؼات ١٣ا یگؼكق کار یک-6

 ک٤غ ی٠ را ارائػ٥ یی٧٣ا

 د٤٦غ ی٠ ا٣ساـ ،را ةؼ ؿ٤غ ةؼ٣ا٥٠ ییارقغ ٠ؼكر ٧٣ا یؼاف٠غ-7

 ییغرا ٠ؼكر ك جأ ی٦ا کٜ ةؼ٣ا٥٠ اظلاٚآف ی٤غگاف١٣ا یا٠اٝکاف ؿاز٠اف ك -8 

  ک٤٤غ ی٠

اظػلاؽ،  یؼیث٠ػغ ٦ای ة٥ ا٦ػغاؼ ك آر٠ػاف یغفرؿ ةؼایا٠ؼكزق  ی٨ًرکٞة٥ 

٣ُؼاف از ز٥ٞ١ از ماصب ی٨٤ّاف ٠ذاؿ ةؼظاؿث. ة٥قغق ٥ئارا ی٠حْغد یاةؽار٦ػا

 یٙج٨ا٣غ از ؿ٥ ًؼ ی٠ ٦غؼ ی٢دار٣غ ک٥ ا ی٠ كةؼ اذّاف ی١ػؽجئ٨دكر پ٨رؿػٜ ك ز

  :ق٨د صامٜ

 ؿاز٠اف  ی٤٠اؿب ةؼا ٚی٤٠ك٨راظلا یا یظي ٠ك ٥ئارا -1

  یاظلاٚرا٨٠ یرؿ١ یح٥ک١ یک کؼدف ٤٠ن٨ب -2

  یجض٨ؿ ادار ی٦ا در ةؼ٣ا٥٠ یاتآ٨٠زش اظلاٚ-3

 یغ)ؿ اؿث ی٤٠ػك٨راظلاٚػ ی٢ركش جغك جؼی٢ ریرا٨ٗؽ،  ی٦اركش ی٢در ة

 (.1386 ی،رص١ح ی٠٢ض١غ صـ ی،ا٨ٝا٣ ی٧٠غ
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 رُیهذاتیّ هٌشَر -3-2

 یؼق٠غ ٦یات اّىای ای   صؼ٥ٗ رٗحار ك اظلاؽ ة٥ ٠ؼة٨ط ٨ٚاّغ ٠غیؼقیات٤٠ك٨ر ٦ 

٠ؼة٨ط ة٥ رٗحار  ی٤٠ك٨ر ٠كح١ٜ ةؼ اؿحا٣غارد٦ا ی٢ا ک٤غ، ٠ییی٢قؼکث را جْ

 : ة٨د ظ٨ا٦غ ذیٜ ٨٠ارداز ز٥ٞ١  ٠غیؼق٦یات اّىای

 د٤٦غ ی٠ ٨٠ِٚ ا٣ساـك ة٥ یا   ٨ًر صؼ٥ٗ ٥ظ٨د را ة یٖكَا ٠غیؼق٦یات .1

 ،ق٨د ی٠ ٠كعل ٦اقؼکث ؿایؼ ٠غیؼق٦یات در ٠ساز ّى٨یث جْغاد .2

 ،یؼق٠غیات٨٠َٖ ٦ یاّىا ،ایؼاف در قؼکحی صاک١یث٠ٌاةٙ ةا و٨اةي 

 یؼق٠غیاتّى٨ ٨٠َٖ ٦ یا یؼّا٠ٜ٠غ یگؼ،د یدر قؼکح ج٨ا٤٣غ ی١٣

از  ی٤غگیة٥ ١٣ا یااماٝحاً  یغ٣تا یؼق٠غیات٦ یاز اّىا یک یچ٦ ك ةاق٤غ

 یؼ٨٤َّٖ٨٠اف ّى٨ ٔقؼکث ة٥ 3از  یف١٦ؽ٠اف در ة یقعل ص٨ٛٚ

 ٨ص،ظن ی٢در ا یغةا یؼق٠غیات٦ یاّىا ،ق٣٨غا٣حعاب یؼق٠غیات٦

 .غک٤٤ ا٣حناةات ارائ٥ یح٥ة٥ ک١ یؽرا ٣ یا اٚؼار٣ا٥٠

 در ازؼایی اّىای ّى٨یث ةؼای ؿ٢ صغاکذؼ صغاٜٚ ك ٠ضغكدیث كز٨د .3

  دق٨ ی٠ ٠كعل غیؼق٠ ٦یات

٦یات در ج٨ا٣غ ی٠ ٣٘ؼ یک ک٥ ٦اییؿاؿ صغاکذؼ ةؼای ٠ضغكدیث كز٨د .4

 دق٨ ٠ی ٠كعل ،ةاقغ داقح٥ ّى٨یث ٠غیؼق

 ق٨د ی٠ یی٢جْ ،٠غیؼق٦یات اّىای ةؼای آ٨٠زقی ٦ای ةؼ٣ا٥٠ كز٨د .5

  ق٨د ی٠ ٠ْی٢ ،٠غیؼق ٦یات اّىای ؿالا٥٣ ١ّٞکؼد ارزیاةی ٣ض٨ق .6

 :ک٥ ق٣٨غ ی٠ ٠ح٧ْغ ٠غیؼق٦یات .7

رٗحار ظ٨ا٤٦غکؼد،  قؼکحی ی٦ا دؿح٨را١ْٜٝ ك٠ٛؼرات  ،ی٠٢ٌاةٙ ٨ٚا٣

ک٥  یحیاز ٦ؼ ٨٠ْٚ گیؼ٣غ، ی١٣ ٚؼار قعنی ٤٠اِٗ ك ّلایٙ جادیؼجضث
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٠ضؼ٠ا٠٥٣ؼة٨ط ة٥  ٨ٚاّغ ظ٨ا٤٦غکؼد،ازح٤اب  ،٤٠سؼ ة٥ جىاد ٤٠اِٗ ق٨د

ٗٛي ة٥  قؼکثاز ٣اـ ك ٤٠اةِ  ک٤٤غ، ی٠ رّایث را راظحیارد اًلاّات ة٨دف

 اظحیارات راؿحای در راظ٨د  كَایٖك  ظ٨ا٤٦غکؼداؿح٘ادق  قؼکث٣ِ٘ 

 .داد ظ٨ا٤٦غ ا٣ساـك ٠ٛؼرات  ی٠٢ٌاةٙ ةا ٨ٚا٣ ،قغقاٌّا

 ،ق٨د پؼداظح٥ آف ة٥ ٠غیؼق٦یات ٤٠ك٨ر در ةایغ ک٥ دیگؼ ٨٠ارد از ةؼظی

 ،قؼکث ٤٠اِٗ ةا قؼکث ٠غیؼقیات٦ یجىاد ٤٠اِٗ اّىا یؼیث٣ض٨ق ٠غ

 ٣ض٨ق قؼکث، ٠ضؼ٠ا٥٣ ك داظٞی اًلاّات ةا ةؼظ٨رد ك ٠ؼاٚتث ٣ض٨ق

 از ظارج اقعاص ج٨ؿي اٌّایی ٠ؽایای ؿایؼ ك ٦غایا رد یا پػیؼش

 ٣ض٨ق ٠غیؼق،٦یات اّىای ٚت٨ؿ ٚاةٜ ٦ای ٦ؽی٥٤ ٣ض٨ق ك ٠یؽاف قؼکث،

 ك اؿث گؼٗح٥ ٚؼار ٠غیؼاف اظحیار در ک٥ قؼکث ٦ای دارایی از اؿح٘ادق

 قؼکث اؿث.  ٠غیؼق٦یات اّىای ة٥ ٠ؼة٨ط ٠ٛؼرات ك ٨ٚاّغ ؿایؼ

 یّبٍضشوت هبدس ضشوت دس یداخلیّب وٌتشلستنیس استمشاس-5-5

 یفشػ

 ٦ای ک٤حؼؿ یـحٟاؿحٛؼار ؿ ،قؼکحی صاک١یث در ا١٦یثئؽصا ٦ای ٥٘ٝ٨٠ دیگؼ از

 ٨ُ٤٠ر ةغی٢. اؿث در قؼکث ٠ادر ك قؼکث ٦ای ٗؼّی کارا ك ٤٠اؿب داظٞی

داظٞی  ٦ای کارگیؼی ک٤حؼؿ ٠کٖٞ اؿث ٣ـتث ة٥ اؿحٛؼار ك ة٥  ٠غیؼقتا٦ی

. ةؼای ای٘ای ک٤غ ٨ُ٤٠ر دؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ قؼکث، ا١ًی٤اف ٤٠٥اؿب ك ادؼةعف ة

داظٞی را ةاج٨ز٥ ة٥  ٦ای ٠غیؼق قؼکث ةایغ ؿیـحٟ ک٤حؼؿ تاای٢ ٠ـئ٨ٝیث، ٦ی

ک٤حؼؿ ٦ای داظٞی ذکؼقغق در ٗنٜ دكـ دؿح٨را١ْٜٝ  ٦ای چارچ٨ب ک٤حؼؿ

ایؼاف، صغاٜٚ  قغق در ة٨رس اكراؽ ة٧ادار ج٧ؼاف ك ٗؼاة٨رس داظٞی ٣اقؼاف پػیؼٗح٥
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گؽارش »٨٤ّاف ةا٨ًر ؿالا٥٣ ةؼرؿی ك ٣حایر آف را در گؽارقی  ة٥

 غ.ک٤اٗكا ؿا٠ا٥٣ کغاؿ  دردرج ك  ،«داظٞی ٦ای ک٤حؼؿ

٦ا  ، ْٗاٝیث٦ا، كَایٖ ٦ا، ركی٥ؿیاؿث ةداظٞی ةایغ در ةؼگیؼ٣غ ٦ای ک٤حؼؿ ؿیـحٟ

صن٨ؿ ا١ًی٤اف ٨ْٛ٠ؿ از ای٤ک٥ از  ة٦٥ایی ةاقغ ک٥ در ٠س٨١ع  ك ؿایؼ ز٤ت٥

 ،ق٨د ٠یاؿح٘ادق ٠ضاُٗث ٦ای آف در ةؼاةؼ اجلاؼ، جٛٞب ك ؿ٨ء٤٠اةِ ك دارایی

رّایث  كق٨د، کی٘یث گؽارقگؼی ٠اٝی  قؼکث، کارا ك ادؼةعف ا٣ساـ ٠ی ١ّٞیات

داظٞیِ ٠ؼجتي ةا کـب ك  ٦ایرّایث ؿیاؿث٨ٚا٣ی٢ ك ٠ٛؼرات ٠ؼة٨ط ك ١٦چ٤ی٢ 

 .ک٤غ ک١ک  ،ج٨ؿي ٠غیؼاف ك کارک٤اف قؼکث ،کار

 یداخلیحسبثشس ٍاحذ-4-5

ای ٠ـحٜٛ  د٦ی ك ٠كاكرق ظغ٠ات ا١ًی٤اف ٥ئداظٞی، ارا ٠ا٨٠ریث كاصغ صـاةؼؿی

ةاقغ. صـاةؼؿی  اٗؽایی ك ة٧ت٨د ١ّٞیات قؼکث ٠ی ٨ُ٤٠ر ارزشًؼٗا٥٣، ة٥ ك ةی

ک٤غ ک٥ ةؼای  ٠یایساد ركیکؼدی ٤٠ُٟ ك ركق٤١غ ة٥ قؼکث ک١کداظٞی ةا 

ریـک ك ک٤حؼؿ  را٦تؼی، ٠غیؼیث دؿحیاةی ة٥ ا٦غاؼ ظ٨د، ادؼةعكی ٗؼآی٤غ٦ای

داظٞی را زیؼ٣ُؼ  ك ة٧ت٨د ةعكغ. قؼکث ةایغ كاصغ صـاةؼؿی کؼدق را ارزیاةی

٨ًر٠ـح١ؼ داظٞی ةایغ ة٥ د٦غ. كاصغ صـاةؼؿی صـاةؼؿی جكکیٜ ک١یح٥

داظٞی را ٨٠رد ةؼرؿی ك ارزیاةی ٚؼار دادق ك ٣حایر  ٦ای ةعكی ؿیـحٟ ک٤حؼؿادؼ

٦ای ة٧ت٨د ؿیـحٟ  غ ك ركشک٤ گؽارش ،٠غیؼق تاصـاةؼؿی ك ٦ی را ة٥ ک١یح٥

 ۀداظٞی، ةا پیك٧٤اد ک١یح غ. ٠غیؼ صـاةؼؿیک٤ یداظٞی را پیگیؼ ٦ای ک٤حؼؿ

٦ای  ملاصیث ق٨د ك ةایغ دارای ٠ی٤٠ن٨ب ،٠غیؼق تاصـاةؼؿی ك جن٨یب ٦ی

 .ای لازـ ةاقغ ١ّٞی ك صؼ٥ٗ
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 یداخلیّب وٌتشل یگضاسضگش-1-5

٨ًرؿالا٥٣  داظٞی را صغاٜٚ ة٥ ٦ای ٠غیؼق قؼکث ةایغ ؿیـحٟ ک٤حؼؿ تا٦ی

داظٞی درج ك اٗكا  ٦ای گؽارش ک٤حؼؿ ٨٤ّافةاةؼرؿی ك ٣حایر آف را در گؽارقی 

 ،ارزیاةی ك ا٧َار٣ُؼ  ةایغ درةؼگیؼ٣غق ،داظٞی قؼکث ٦ای گؽارش ک٤حؼؿ .ک٤غ

 .٦ای ٗؼّی آف ٣یؽ ةاقغ داظٞی قؼکث ٦ای ٣ـتث ة٥ ک٤حؼؿ

 سْامطاحباى یعوَه هجاهع -4

 ٦اآف د٦یرای ك ٠٨١ّی ٠سا٠ِ در ؿ٧ا٠غاراف ج١ا٠ی ٠كارکث ؿ٨٧ٝث ا١٦یث

٨٠َٖ  ،ٗؼاة٨رؿی ك ة٨رؿی ٦ایقؼکث راؿحای٢در ا ،٣یـثپ٨قیغق کؾ٦یچ ةؼ

٣اقؼاف دتث اًلاّات اٗكای ازؼایی دؿح٨را١ْٜٝ ٠٘اد جسارت ك ی٨ٚ٢ا٣ یثة٥ رّا

 ی٢در ا .ةاق٤غ ی٠ ٠٨١ّی ٠سا٠ِ ةؼگؽاری ك د٨ّت ظن٨صدر ٣ؽد ؿاز٠اف ،قغق

 یركز ٚتٜ از ةؼگؽار 10د٨ّت ة٥ ٠س١ِ را صغاٜٚ  یآگ٧ یغقؼکث ةا ،ظن٨ص

جـ٧یٜ را ٠س١ِ در ؿ٧ا٠غاراف صى٨ر قؼایي الا٠کافصحی ك غک٠٤س١ِ ٤٠حكؼ

 ک٥  یدر م٨رج ،یقؼکح ثیدؿح٨را١ْٜٝ صاک١ ٠38ٌاةٙ ةا ٠ادق  اٝتح٥ ک٤غ،

 غیةاقغ، قؼکث ةا ی٠٨١ّ در دؿح٨ر زٞـ٥ ٠س١ِ ؼق،ی٠غ اتی٦ یا٣حعاب اّىا

٠س١ِ، در ركز٣ا٥٠  یركز ٚتٜ از ةؼگؽار 25د٨ّت ة٥ ٠س١ِ را صغاٜٚ  یآگ٧

   ک٤غ. قؼکث، درج ؼالا٣حكاریکذ

 ك ؿازییادقپ ،٠سا٠ِ در ؿ٧ا٠غاراف ٠كارکث ةؼ جادیؼگػار ٨ّا٠ٜ جؼی٧٠٢ٟ از

اقارق  ،كکاٝحی د٦یرای قؼایي جـ٧یٜ اٝکحؼك٣یکی، م٨رتة٥ گیؼیرای ازؼای

د٨ّت ؿ٧ا٠غاراف ة٥ ٠س١ِ ك  یدر آگ٧ یكکاٝح د٦ییرا یة٥ ٠غارؾ لازـ ةؼا

 ٣ض٨ق ق١ارش آراء در ٠س١ِ اؿث. 



 626 ■ راىیا در یشرکت تیحاکو یده گسارش نحوه و الساهات یبررس4 سوم فصل

 یؾك رئ یؼق٠غ یات٦ یاّىا یؼّا٠ٜ،٠غ قؼکحی صاک١یث دؿح٨را١ْٜٝ ةا ٠ٌاةٙ

ةاق٤غ. در  صى٨رداقح٥ ،قؼکث ی٠٨١ّ در ٠سا٠ِ یغةا یصـاةؼؿ یح٥ک١

 ی٢در دؿح٨رزٞـ٥ ٠س١ِ ةاقغ، صى٨ر ةالاجؼ ی٠اٝ ی٦ا م٨رت یبجن٨ ک٥ یم٨رج

اؿث.  یاٝؽا٠ یؽ٣ ی٠اٝ ی٦ا ة٥ م٨رت یغگیقؼکث در ز٠اف ًؼح ك رؿ ی٠ٛاـ ٠اٝ

 یؼق٠غ یات٦ یاّىا یثک٥ اکذؼ ک٤غاجعاذ یتیجؼجغ یةا یؼق٠غ یاتدر ٦ؼ م٨رت ٦

 ةاق٤غ. در ٠س١ِ صى٨ر داقح٥

 گؽارش ة٤غ٦ای ظن٨صلازـ در ی١اتجن١ یغةا ،ؿ٧اـ ماصتاف ٠٨١ّی ٠س١ِ در

م٨رت ظلام٥  یا٠س١ِ  اجعاذ ك در م٨رجسٞـ٥ ،ٚا٣٨٣ی ةازرس ك ٠ـحٜٛ صـاةؼس

 .ق٨د٤٠ْکؾ ،٠ػاکؼات ٠س١ِ

٦یات اّىای از یک ٦ؼ پاداش ك ٠غیؼق٦یات ٔیؼ٨٠َٖ اّىای صى٨ر صٙ

 جعننی ٦ای ک١یح٥ ّى٨ ٠غیؼق٦یات اّىای ظغ٠ات زتؼاف ٣ض٨ق ك ٠غیؼق

 .ق٨دجْیی٢ ،ؿ٧اـ ماصتاف ٠٨١ّی ٠س١ِ در ةایغ ،٠غیؼق٦یات

 ٨ْٛ٠ؿ ك کاٗی ٗؼمث ةایغ ؿ٧اـ،ماصتاف ٠٨١ّی ٠سا٠ِ زٞـات ةؼگؽاری ًی

 .ق٨د ٗؼا٦ٟ ،٠غیؼق٦یات ك ؿ٧ا٠غاراف پاؿط ك پؼؿف ٨ُ٤٠رة٥

 یشرکتتیحاکو یگسارشگر ًحَُ -5

 ٦ای ٥٘ٝ٨٠اةْاد ك  ،ایؼاف در قؼکحی صاک١یث ة٤غیرجت٥ ٠غؿ ةؼاؿاس

 یغةا ،یقؼکح یثگؽارش صاک١ در ک٥ اؿث یٜة٥ قؼح زغكؿ ذ ،قؼکحی صاک١یث

 .دق٥٨ئارا ذیٜ، ٦ای٥٘ٝ٨٠ درظن٨ص اًلاّاجی
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 ّیبت هذیشُ ضفبفیت حمَق سْبهذاساى اثشات هبلىیت اثؼبد

 ج١ؼکؽ ٠اٝکیث-1 هَلفِ ّب

ق٘اٗیث -2

 ٠اٝکیث

 ٠اٝکیث-3

 یؿ٧ا٠غاراف ٧٣اد

جـ٧یٜ قؼایي -1

صى٨ر در ٠سا٠ِ ك 

 د٦ی رای  ركی٥

ص٨ٛؽ رّایث  -2

ؿ٨د  ة٥ ٠ؼة٨ط

ك جـ٧یٜ  جٛـی١ی

 در پؼداظث

رٗحار یکـاف ةا -3

 ؿ٧ا٠غاراف

 رّایث کا٠ٜ-1

دؿح٨را١ْٜٝ ازؼایی 

 اٗكای اًلاّات

کی٘یث ك ک٘ایث -2

 اٗكای اًلاّات

اًلاّات ٠ؼة٨ط ة٥ -3

 قؼکث یصـاةؼؿ

 اٗكای ٠ؼة٨ط ة٥-4

پاداش ك ؿ٧اـ  ٠یؽاف

 ٦یات ٠غیؼق

ؿاظحار ك -1

جؼکیب ٦یات 

 ٠غیؼق

زٞـات ٦یات -2

 ٠غیؼق

پاداش ك -3

 ارزیاةی ١ّٞکؼد

ؿاظحار -4

 صاک١یحی

 صاک١یث دؿح٨را١ْٜٝ ةا ٠ٌاةٙ یغةا ،قؼکث صاک١یث گؽارش ج٧ی٥ ةؼای

 ك جسارب جضنیلات، کا٠ٜ، ٠كعنات ٣اـ، ٚتیٜ از ةاا١٦یحی اًلاّات ،قؼکحی

 ٠غیؼق٦یات جعننی ٦ای ک١یح٥ ٠غیؼّا٠ٜ، ك ٠غیؼق٦یات اّىای ای صؼ٥ٗ ٠غارؾ

 ٠یؽاف آ٣اف، ة٨دف ٠ـحٜٛ آ٣اف، ة٨دف ٔیؼ٨٠َٖ یا ٦َٖ٨٠ا،  آف یك اّىا

 اماٝث ة٥ ٦ا قؼکث ؿایؼ ٠غیؼق  ٦یات در ّى٨یث قؼکث، در آ٣اف ؿ٧اـ ٠اٝکیث

 ك قؼکحی صاک١یث ٦ای ركی٥ ك امٞی ٠غیؼاف ٠ؽایای ك ص٨ٛؽ ١٣ای٤غگی، ة٥ یا

 ة٥ ةایغ ،٠غیؼق ٦یات ٠ـحٜٛ ّى٨ ك ؿ٧ا٠غاراف ةی٢ ارجتاط ٣ض٨ق ك آف ؿاظحار

 گؽارش در زغاگا٥٣ یادداقث یک در ك قؼکث ای٤حؼ٣حی پایگاق در ٤٠اؿب ٣ض٨

ك  یغارپا ج٨ؿ٥ْ یکؼدةا رك ج٨ا٣غ ٠ی قؼکث ی١٦٢چ٤ .ق٨د اٗكا یؼیث٠غ یؼیج٘ـ

٠غت ك  ارزش در ک٨جاق یسادج٨اف ا یاةیؿ٤سف ك ارز یةؼا یؿازكکار یسادا

را  یك ازح١اّ یٌی٠ض ی،اٚحناد ی،٠اٝ ٠ـائٜ ی٤ۀة٤ٞغ٠غت، اًلاّات لازـ در ز٠

 .ک٤غ ظ٨د ارائ٥ ی٤حؼ٣حیا یگاقك در پا ی٥ج٧ یکپارچ٥ یدر ٚاٝب گؽارقگؼ
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 جضٛٙ ٠یؽاف ارزیاةی و٢١ یؼیث،٠غ ج٘ـیؼی گؽارش در ةایغ ٠غیؼق٦یات

را٦تؼی ام٨ؿ رّایث ةا راة٥ٌ در قؼکث اٚغا٠ات گؽارش را٦تؼدی،٦ای ةؼ٣ا٥٠

 یغگؽارش ةا ی٢. در اک٤غارائ٥ را یقؼکح یثصاک١ دؿح٨را١ْٜٝ ٨٠و٨ع قؼکحی

 ،٣یؽ قؼکحی صاک١یث ام٨ؿ رّایث ظن٨صدر ،٠غیؼقیاتگؽارش ّى٨ ٠ـحٜٛ ٦

 درج ق٨د. 

 یضشوتتیحبوو یشیوبسگِ ث دس یحسبثذاس ستنیس ًمص -6

 یث٨ٝئ٠ـ یؼاف،٠غ یاًلاّاج یـحٟاز ؿ ی٨٤ّاف ةعك قؼکث ة٥ یصـاةغار ؿیـحٟ

 یاز٨٠رد٣ ی٠اٝ ی٦ا گؽارش ٥ئك ارا  ی٥قؼکث، ج٧ی٠اٝ یغاد٦ایرك یكوتي ج١ا٠ دتث

ك  یًؼاص ی،ؿاز٠ا٣ ةؼكف ك یؿاز٠ا٣ دركف ک٤٤غگاف اؿح٘ادق یؼك ؿا ؿ٧ا٠غاراف

  ٠غیؼیث ٤ی٢ك ١٦چ یـکر یؼیث، ٠غیك ادار ی٠اٝ یداظٞ  ی٦ا ا١ّاؿ ک٤حؼؿ

 ٤٠اةِ قؼکث را ة٥ ٧ّغق دارد. یك ادؼةعك ییکارآ یفاٗؽا ةؼای ،قؼکث ٠اٝی ٤٠اةِ

ك ک٤حؼؿ ا٨٠ر  یؽیر در ةؼ٣ا٥٠ یاؿاؿ ی٣ٛك ،کارآ٠غ یصـاةغار یـحٟؿ ا٠ؼكزق

 یح٥ک١ ٦ای یؼؿیـحٟکارآ٠غ از ز یصـاةغار یـحٟؿ یک٦ا دارد.  قؼکث

ك  یداظٞ یصـاةؼؿ ٠اٝی، كاصغ یـک،ر یؼیث٠غ یح٥ک١ ی،صـاةؼؿ

ظاص ظ٨د  یٖک٥ ٦ؼ کغاـ كَا ق٨د ی٠یٜجكک ٣٨یٚا٣ ٠ـحٜٛ ك ةازرس صـاةؼس

 یـحٟکٜ ؿ یکارآ٠غ یک،ؿاظحار ٦ؼ  یارا ة٥ ٧ّغق دارد ك ٣ٛل در كز٨د 

 .ةؼد یؿ٨اؿ ٠ یؼرا ز یصـاةغار

 یؼ٣ُؼک٥ ز قؼکث ی٠ا٠ٝٛاـ ی٢ةالاجؼ ی،قؼکحیثصاک١ یؿازیادقپ یاؿحار در

 یداظٞ ی٦ا ک٤حؼؿ ؿازی یادقك پ یًؼاص ی٥٘كَ ک٤غ، ی٠ یثّا٠ٜ قؼکث ْٗاٝیؼ٠غ

 قؼکث را ة٥ ٧ّغق دارد. ی٦ایـکریؼیثك ٠غ
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ك ١ّٞکؼد آف را  یٜرا جكک یصـاةؼؿ  یح٥ک١ یغةا ٦یات ٠غیؼق ،راؿحا ی١٦٢ در

 ی٘ایک١ک ة٥ ا ی،صـاةؼؿ یح٥ک١ ی٦ٜغؼ از جكک ؛٨٠رد ٣ُارت ٚؼار د٤٦غ

٨ْٛ٠ؿ از  ی٤افا١ًکـب ةؼایك ة٧ت٨د آف  ٠غیؼق یات٦ ی٣ُارج یث٨ٝئ٠ـ

ؿلا٠ث  ی،داظ٦ٞای ك ک٤حؼؿ یـکر یؼیث٠غ ی،را٦تؼ ٣ُاـ ی٤غ٦ایٗؼآ یادؼةعك

٠ـحٜٛ،  اؿحٛلاؿ صـاةؼس ی،داظٞ یصـاةؼؿ یادؼةعك ی،٠اٝ یگؽارقگؼ

از  یکی٠ٛؼرات ك اٝؽا٠ات اؿث.  ی٨ٚ،٢ا٣ یث٠ـحٜٛ ك رّا یصـاةؼؿ یادؼةعك

 یؼیثك ٠غ یداظٞ ی٦ا ٣ـتث ة٥ ک٤حؼؿ یصـاةؼؿ یح٥ک١  ٦ای یث٨ٝئ٠ـ ی٢جؼ ٧٠ٟ

قا٠ٜ ک٤حؼؿ  ،قؼکث ٞیداظک٤حؼؿ ٦ای یـحٟؿ ی٣ُارت ةؼ ادؼةعك یـک،ر

از  یداظٞ صـاةؼس یاةیارز یةؼرؿ٦ا ك آف یثاًلاّات ك صٍ٘ ا٤٠ ی٤ٗاكر

ك  یداظٞ ی٦ا ٠ـحٜٛ ٣ـتث ة٥ ک٤حؼؿ ك ا٧َار٣ُؼ صـاةؼس یداظٞ ی٦ا ک٤حؼؿ

ك ا٧َار٣ُؼ ٣ـتث  یاةیقا٠ٜ ارز ،٠غیؼق یاتة٥ ٦ یداظٞ ی٦ا ک٤حؼؿ  ارائ٥ گؽارش

 .ثاؿ یٗؼّ ی٦ا قؼکث یداظٞ ی٦ا ة٥ ک٤حؼؿ

را ٠ٌاةٙ ةا و٨اةي ك ٠ٛؼرات  یداظٞ یكاصغ صـاةؼؿ یغةا یؼق٠غیاتادا٥٠ ٦ در

 ك ٨٠رد ٣ُارت ٚؼار د٦غ. یٜؿاز٠اف ة٨رس ك اكراؽ ة٧ادار، جكک

٤٠ُٟ ك ركق٤١غ ة٥ قؼکث ک١ک یکؼدیرك یسادةا ا یداظٞیصـاةؼؿ كاصغ 

 یؼیث٠غ ی،را٦تؼ ی٤غ٦ایٗؼآ یة٥ ا٦غاؼ ظ٨د، ادؼةعك یاةیدؿح یک٥ ةؼا ک٤غ ی٠

 عكغ.ك ة٧ت٨د ة کؼدق یاةیك ک٤حؼؿ را ارز یـکر

ق٨د ک٥ قتک٥  یی٢جْ ی٣ض٨ة٥ یغةا ،یداظٞ یكاصغ صـاةؼؿ یات١ّٞ دا٥٤٠

ك  یقؼکث ًؼاص یؼیثك ک٤حؼؿ ک٥ ج٨ؿي ٠غ یـکر یؼیث٠غ ی،را٦تؼ ی٤غ٦ایٗؼآ

 یؼیثك ٠غ ییة٥ ٣ض٨ ٤٠اؿب ق٤اؿا ٦ا یـکر ی٤ک٥اؿث، درظن٨ص اارائ٥ قغق

٣ض٨  ٥ة ،قؼکث ی٠عحٖٞ را٦تؼ ی٦ا ك در ٨٠اِٚ ٝؽكـ جْا٠ٜ ةا گؼكق ق٣٨غ ی٠
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قؼکث،  یثةا ا١٦ یاجیك ١ّٞ یؼیحی٠غ ی،٠اٝ ٤٠اؿب كز٨د دارد ك اًلاّات

 ٦ا، ی٠ك کارک٤اف ٠ٌاةٙ ةا ظي ٦ای یث٨٠ِٚ اؿث ك ْٗاٝ اّح١اد ك ة٥ درؿث، ٚاةٜ

٨ُ٤٠ر کـب ق٨د. ة٥صامٜ ی٤افك٠ٛؼرات اؿث، ا١ً ی٨ٚ٢ا٣ ٦ا، ی٥اؿحا٣غارد٦ا، رك

 یداظٞ یكاصغ صـاةؼؿ ی،اظٞد ة٨دف صـاةؼؿاف از ٠ـحٜٛ ی٤افا١ً

 یك٧٤ادآف ة٥ پ یؼك ٠غ ک٤غ ی٠ یثْٗاٝ یصـاةؼؿ یح٥ک١ یؼ٣ُؼز یٟ،٨ًر٠ـحٛ ة٥

 ی٦ا ش گؽار ی٢. اٗؽكف ةؼ اق٨د ی٤٠ن٨ب ٠ ٠غیؼق یاتج٨ؿي ٦ ،یصـاةؼؿ یح٥ک١

 .گیؼد یٚؼار ٠ یصـاةؼؿ یح٥ك ک١ ٠غیؼق یات٦ یاردر اظح یداظٞ صـاةؼؿاف

 یـحٟؿ ی٠ـح١ؼ ادؼةعك یاةیك ارز یقؼکث ةا ةؼرؿ یداظٞ صـاةؼؿی

 یگیؼیك پ ٠غیؼق یاتك ٦ یصـاةؼؿ یح٥ة٥ ک١ یرك گؽارش ٣حا یداظٞ ی٦ا ک٤حؼؿ

قؼکث را  یداظٞ ک٤حؼؿ ؿاظحار ی،داظٞ ی٦ا ک٤حؼؿ یـحٟة٧ت٨د ؿ ی٦ا ركش

 .ک٤غ ی٠ یغجؼركز کارآ٠غجؼ ك ٠٘ ركزة٥

ك  یًؼاص ی٥٘قؼکث كَ ی٠اٝكاصغ ،کارآ٠غ یصـاةغار یـحٟؿ یک در

 یداظٞ یكاصغ صـاةؼؿ یرا ة٥ ٧ّغق دارد، از ًؼٗ یداظٞ ی٦ا ک٤حؼؿ ؿازی یادقپ

 د٦غ ی٠ٚؼار یاةیقؼکث را ٨٠رد ارز یداظٞ ٨ًر٠ـح١ؼ ك ٠ـحٜٛ ؿاظحار ک٤حؼؿ ة٥

 ییک٥آ٣سا از .رؿا٣غ ی٠ ،یصـاةؼؿیح٥را ة٥ اًلاع ک١ صح١اٝیا یؼاد٦ایك ا ٣ٛلك 

٠اٝی  ٠غیؼق یا ّى٨ ٔیؼ٨٠َٖتا٦ی ةایغ ّى٨ ٠ـحٜٛ ،صـاةؼؿی رئیؾ ک١یح٥

 ٠غیؼق یات٦ اتزٞـرا در  ٧٠ٟ ٨٠ارد رییؾ ک١یح٥  ة٤اةؼای٢ ،٠غیؼق ةاقغتا٦ی

پؾ از ةؼرؿی ٨٠و٨ع ك جن١یٟ  ٠غیؼق یاتك ٦ ٣یؽ ٠ٌؼح ٠ی ١٣ایغ قؼکث

 ة٥ّا٠ٜ قؼکث یؼ٠غ ی٥ٞة٥ كؿ گیؼی ٣ـتث ة٥ ٨٠و٨ّات ٧٠ٟ، ٠ن٨ةات را

 یداظٞاٝؽاـ املاح ؿاظحار ک٤حؼؿ اةلاغ ٠ی ١٣ایغ ك ةغی٢ جؼجیب ی٠اٝكاصغ

٣ُارت ٠ـح١ؼ  یسادو٢١ ا یؿاظحار ی٢در چ٤ ای٢. ة٤اةؼآكرد ی٠ قؼکث را ٗؼا٦ٟ
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٠ؽة٨ر دائ١ا درصاؿ املاح ك ارجٛا ظ٨ا٦غ  یـحٟقؼکث، ؿ یصـاةغار یـحٟةؼ ؿ

 قغ.قؼکث ظ٨ا٦غ ی٨٠و٨ع ٤٠سؼ ة٥ صٍ٘ ك ة٧ت٨د ؿلا٠ث ٠اٝ ی٢ة٨د ک٥ ا

 ،ی٧٠ٟ ك ٚا٣٨٣ یـحٟؿ یؼز یک٨٤ّاف ٦ٟ ة٥ ی٠ـحٜٛ ك ةازرس ٚا٣٨٣ صـاةؼس

 د٦غ ك ٣کات ی٠ ٚؼار یاةیارز را ٨٠رد قؼکث یصـاةغار یـحٟؿ ٨ًٜٛر٠ـح ة٥

وْٖ ؿیـحٟ ک٤حؼؿ داظٞی قؼکث را از ًؼیٙ گؽارش صـاةؼؿی ة٥ اًلاع 

ة٥ اًلاع  ،٠غیؼیث ٣ا٥٠ ًؼیٙ ازآف را  یاملاص ؿ٧ا٠غاراف ٠ی رؿا٣غ ك ٣کات 

 رؿا٣غ. ی٠ قؼکث یؼیث٠غ
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 ك قؼکحی صاک١یث ٦ای ٠غؿ جٌتیٛی ٠ٌا٥ْٝ»( 1394. )ز١كیغ پ٨ر،یضیی-3

 ،«ایؼاف ؿ٧ا٠ی ٦ایقؼکث ص٨ٛؽ قؼکحی صاک١یث ةؼای ٤٠اؿب ٠غؿ ٥ئارا

 94 ة٧ار، 29 ق١ارق ،ة٧ادار اكراؽ ة٨رس ٗن٤ٞا٥٠

 د٣یای ركز٣ا٥٠ ،«یقؼکح یثك صاک١ یصـاةغار »(1398). ی٧٠غ ٠ض٨١دی،-4
  ،اٚحناد

 ا٣حكارات ،«یقؼکح صاک١یث ٠ٛالات ٠س٥ّ٨١»( 1392.)یضیی یگا٥٣،صـاس -5
 ٗؼ٤٦گی ١ّٞی

اؿحٛؼار ٣ُاـ  ی٦ا چاٝف»( 1387آزادق.) ی،٠غاص یضیی، ،یگا٥٣صـاس -6

 1738 ق١ارق ،اٚحناد د٣یای ركز٣ا٥٠ ،«یؼافا ی٥در ةازار ؿؼ٠ا یقؼکح یثصاک١

( 1394.)یغٗؼكج٢، ا٠ یغ،ص١ ی١ا٣ی،٠ضـ٢، ؿٞ یٞی،٠ض١غروا، ظٞ ی،ق٨ركرز-7

 ،«یٗاز ی٨فرگؼؿ یك ١ّٞکؼد قؼکث ةؼ ٠ت٤ا یقؼکح یثصاک١ ی٢ارجتاط ة»

 94 ة٧ار، 25 ق١ارق 7 دكرق ،صـاةؼؿی ك ٠اٝی صـاةغاری ٦ای پژك٦ف

 یثةا صاک١ یةغ٦ ی٥٤راة٥ٌ ٦ؽ» ،(1394.)ٝیلا اٗؼكزی، ٗؼزی٢، روایی، -8

 ك صـاةغاری پژك٦ف ٗن٤ٞا٥٠ ،«یاؿیؿارجتاًات یدارا ی٦ا در قؼکث یقؼکح
 1394 ة٧ار، 1 ق١ارق، 5 دكرق ،صـاةؼؿی
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 را٦تؼی ٣ُاـ در ١٣ای٤غگی ٣ُؼی٥» ( 1388) ّٞی ؿیغ ؿسادی، اص١غ ؿیغ -9

 ق١ارق ،39 دكرق ؿیاؿی، ٨ّٞـ ك ص٨ٛؽ دا٣كکغق ٠س٥ٞ ،ص٨ٛؽ ٗن٤ٞا٥٠ «قؼکحی

4 

ك اكراؽ  ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف (،1397)قؼکحی صاک١یث دؿح٨را١ْٜٝ -10

 ة٧ادار

ك اكراؽ  ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف (،1391)داظٞی٦ای ک٤حؼؿ دؿح٨را١ْٜٝ -11

 ة٧ادار

 ك اكراؽ ة٧ادار ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف(، 1391)صـاةؼؿی ک١یح٤٠٥ك٨ر  -12

ك  ة٧ادار اكراؽ ك ة٨رس ؿاز٠اف ،(1391) داظٞی صـاةؼؿی ْٗاٝیث٤٠ك٨ر -13

 اكراؽ ة٧ادار

، 1955گارك ٨٦ا٣ـیاف ٗؼ، ٣ا٥٠ ٠غیؼیث، ركز٣ا٥٠ د٣یای اٚحناد، ق١ارق -14

 ٨٠05/09/1388رخ

 املاصی٥ ٚا٨٣ف جسارت ز٨٧١ری اؿلا٠ی ایؼاف -15

از ٚا٨٣ف جسارت ة٥ ٨ُ٤٠ر  یاملاح ٚـ١ح یٚا٣٨٣ ض٥یاملاح لا ض٥یلا -16

 از ؿ٧ا٠غاراف ظؼد ثیص١ا

 ٚا٨٣ف ةازار اكراؽ ة٧ادار ز٨٧١ری اؿلا٠ی ایؼاف -17
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